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UN ELEMENT DE NOTRE PATRIMOINE 



Des soldats de la 3e Division canadienne montent a bord de navires en 
vue du debarquement du Jour-J, le 6 juin 1944. (Peinture realisee par un 
peintre de guerre canadien, M. Tom Wood, collection du Musee canadien 
de la guerre, CWM 10618.) 



« Les troupes canadiennes debarquent a la plage JUNO, 
dans le cadre de I'operation OVERLORD. II y a soixante ans 
cet ete, I'Armee canadienne jouait un important role dans ce 
qui a ete designe “I'evenement le plus important du 
vingtieme siecle” ». (Avec la courtoisie de BSA Archives) 
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UN MESSAGE DU DIRECTEUR 
DE LA REDACTION 


En qualite de directeur de la redaction du Le Journal de 
lArmee du Canada, c'est avec grande fierte que j'annonce le 
retour en force de cette publication a I'occasion du 
soixantieme anniversaire de la campagne du jour J. Le Le 
Journal de I’Armee du Canada ne renaTt toutefois pas de ses 
cendres : il fait fond sur les bases solides qu'a jetees son 
excellent predecesseur, Le Bulletin de doctrine et 
d'instruction de lArmee de terre. 

Deux personnes en particular meritent d'etre reconnues 
pour avoir deploye de nobles efforts en vue de la mise sur 
pied du Bulletin de doctrine et d'instruction de lArmee de terre, et son eventuel essor. D'abord le 
Major John Grodzinski, premier redacteur en chef de la revue sous I'impulsion duquel, il y a cinq 
ans, le bulletin a ete cree. Saluons aussi le Major-general Jan Arp qui, en sa qualite de 
commandant du SDIFT, a soutenu John Grodzinski dans sa quete visant a retablir la legitimite et 
la pertinence d'une publication professionnelle a I'intention de I'Armee de terre canadienne. 
Leur travail nous ont valu une publication magnifique : qu'ils soient remercies pour leur vision et 
leurs efforts au nom de ceux qui pratiquent la profession des armes au Canada. 

Le changement de nom de Bulletin de doctrine et d'instruction de lArmee de terre a celui de Le 
Journal de I'Armee du Canada est porteur non seulement d'une reconnaissance du passe mais 
aussi d'un regard sur I'avenir. A I'heure ou les Forces terrestres canadiennes subissent de 
profonds changements pour mieux reagir et mieux s'ajuster a la nouvelle dynamique d'un monde 
en perpetuelle mutation, la revue professionnelle de I'Armee de terre demande aussi a etre 
transformee. Le changement de nom a pour intention d'etre une source d'inspiration et de faire 
echo a toutes les attentes et les exigences intellectuelles dont fait I'objet la profession militaire. 
Alors que nous renouvelons notre engagement a assurer le rayonnement du Le Journal de 
lArmee du Canada, il reste que, en derniere analyse, le succes de la revue repose en grande 
partie sur vous, lecteurs et collaborateurs potentiels. Aussi, j'encourage tous les membres de 
I'Armee de terre a continuer de soutenir leur publication en la lisant et en lui acheminant leurs 
points de vue et leurs reflexions. 

Je souhaite que le Le Journal de lArmee du Canada, a I'instar des publications qui I'ont precede, 
puisse continuer de fournir une tribune ouverte, competente et clairvoyante favorisant debats 
et echanges d'idees, de fa^on a diffuser les points de vue des militaires de profession et ceux de 
I'Armee de terre a un plus large auditoire, notre public comme nos partenaires. Les debats 
vigoureux et eclaires constituent la marque d'un corps professionnel dynamique et sans parti 
pris. J'ose esperer que le Journal pourra generer le meme genre de debats qu'ont suscites a 
I'epoque les deux futurs commandants du Corps canadien, Guy Simonds et E.L.M. Burns, au 
sujet de la mecanisation des annees 1920, ou les excellents debats sur la signification et les 
mythes regues a I'egard de la guerre de manoeuvre qui ont ete recueillis dans nos pages a la fin 
des annees 1990. 



Directeur de la redaction 
Brigadier-general 
Herb Petras 
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DIRECTION DE LA DOCTRINE DE L ARM EE DE 
TERRE : MISE A JOUR SUR ^ELABORATION DU 
CONCEPT D'EMPLOI DE L'ARMEE PROVISOIRE 


par le Lieutenant-colonel Al Morrow 

II y a quelques annees, I'Armee de terre a divise le developpement de la force en trois 
periodes correspondant a I'Armee d'aujourd'hui, a I'Armee de demain et a I'Armee de 
i'avenir. Essentiellement, I'Armee d'aujourd'hui correspondait a « ce qui est », I'Armee de 
demain, a « ce qui sera probablement » et I'Armee de I'avenir, a « ce qui pourrait etre ». 
Le developpement des methodes de combat etait axe sur I'horizon correspondant a 
I'Armee de demain dans le but d'elaborer les concepts d'emploi de la force bien avant la 
mise en service de nouveaux vehicules et systemes d'armes. Cette division du 
developpement de la force s'est averee efficace en general, mais quelques points tres 
importants ont commence a faire surface, points auxquels on devait accorder une 
attention immediate sans attendre le processus de developpement de I'Armee de 
demain — d'ou la notion d'« Armee provisoire ». 

En juin 2003, le directeur — Doctrine de I'Armee de terre (DDAT) a regu le mandat 
d'elaborer un concept d'emploi de la force pour cette Armee provisoire. Un document 
de travail sur la question a ete publie en septembre 2003. Bien que, dans ce document, 
on aborda un vaste eventail de questions, le Lieutenant-general Hillier, chef d'etat-major 
de I'Armee de terre (CEMAT), a demande qu'on porte une attention speciale a quatre 
points qu'il jugeait prioritaires : le commandement et le soutien au commandement, 
I'lSTAR (en insistant plus particulierement sur le « R »), I'organisation et I'emploi de I'in- 
fanterie — tant mecanisee que legere — et Integration du tir, aussi bien la capacite de 
tir interne aux unites et de la force de coalition que le tir direct et indirect. Ces quatre 
points ont ete chaudement debattus lors d'une seance de planification strategique dirigee 
par le CEMAT a la fin de novembre 2003, et un « axe de progression » important a ete 
defini. Les reactions au document de travail precite, jointes a I'apport de la seance de 
planification strategique, ont servi a peaufiner le concept en evolution de I'emploi de la 
force. Le document de travail lui-meme, intitule « Concept d'emploi de la force pour 
I'Armee provisoire », definit l'« axe de progression » important que I'Armee de terre 
suivra dans le tres proche avenir. Par exemple, dans le document, il est question d'utiliser 
un « systeme » de tir direct integrant les effets du systeme de canon mobile (SCM), du 
TOW sous blindage et du vehicule a effets multimission (VEM vl) (ADATS). II reste a 
determiner comment ces systemes seront groupes et employes. Le premier element de 
reponse a cette question proviendra d'une serie de jeux de guerre collectifs dirigee par 
le Directeur general — Developpement des methodes de combat de la Force terrestre 
(DGDMCFT) et d'une analyse assistee par ordinateur menee au Centre d'experimenta- 
tion de I'Armee de terre (CEAT). On a I'intention d'integrer tous ces efforts en vue 
d'elaborer une doctrine provisoire d'ici cet ete dans le but d'evaluer et de valider cette 
doctrine ainsi que les tactiques, techniques et procedures (TTP) et les instructions 
permanentes d'operation (IPO) connexes a la fin de 2005 ou au debut de 2006 au Centre 
canadien d'entrafnement aux manoeuvres (CCEM). Entreprise pour le moins 
ambitieuse — mais absolument essentielle si nous voulons realiser la transformation 
dont a fait si souvent etat le CEMAT. 

Le document de travail sur I'emploi de la force sera bientot publie et pourra meme 
paraitre avant le prochain numero du Le Journal de I’Armee du Canada. Les lecteurs 
doivent savoir qu'il ne s'agit la que de la pointe de I'iceberg d'un processus complexe. 
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Ceux qui n'ont pas encore pris connaissance du document trouveront dans les 
paragraphes qui suivent la preface redigee par le CEMAT. N'oublions pas que « la trans¬ 
formation est en marche ». 

Notre Armee de terre doit etre prete a combattre et a vaincre dans I'espace de bataille 
terrestre du 2l e siecle. Des faits laissent entrevoir que I'environnement de securite de I'avenir 
continuera d'etre volatile, meurtrier et ambigu, et que davantage d'operations seront menees 
en milieu urbain. Au niveau politique et de la societe, on s'attend que les operations infligent 
le minimum de pertes chez les forces amies, les civils et meme les forces ennemies. On 
s'attend egalement de plus en plus que les operations puissent etre menees assez rapidement 
et avec une faible marge d'erreurs. 

Nous devons egalement etre prets a mener simultanement des operations nationales qui 
couvrent tout I'eventail des operations, des catastrophes naturelles aux operations antiterror- 
istes. Quoiqu'il en soit, tant sur la scene nationale qu'internationale, nous ne pouvons nous 
permettre d'echouer. Afin d'obtenlr la pertinence strategique necessaire, I'Armee de terre doit 
toujours fournir a la nation une puissance terrestre decisive en tant qu'element vital de 
I'equipe Interarmees. Elle doit apporter une contribution significative, opportune et manifeste 
aux Canadiens ainsi qu'aux allies qui partagent notre optique et aux partenaires de coalition. 
Par-dessus tout, I'Armee de terre doit etre decisive au plan tactique. 

Aussi exigeant que peut sembler cet objectif, il est realisable. 

L'Armee de terre canadienne possede un dossier enviable de 
succes et d'excellence. Cet heritage est fonde sur les 
competences et les realisations de nos soldats qui continuent 
d'etre notre fierte ou qu'ils soient deployes. 

Pour un succes durable, nous devons nous assurer que les 
soldats canadiens possedent les connaissances, les qualites 
de chef, I'equipement et les competences approprles. Le 
present concept d'emploi de la force precise comment I'Armee 
de terre du Canada effectuera des operations au cours des 
prochalnes annees. II decrit tout particulierement les capacites en evolution de I'Armee de 
terre et /'usage qu'elle en fera. Enfm, le concept d'emploi de la force explique comment 
I'Armee de terre combattra. 

Le present concept d'emploi de I'Armee de terre expose les fondements conceptuels de 
I'Armee provisoire. II met en relief les changements importants apportes aux capacites ou aux 
concepts par rapport a ceux de I'Armee d'aujourd'hui et constitue la base d'une « unite de 
pensee » au sein de I'Armee de terre et de ses elements d'appui. De plus, le present concept 
d'emploi de la force fournit un outil de communication, de formation et d'instruction profes- 
sionnelle militaire. Finalement, le concept reflete la vision d'une Armee de terre fondee sur 
la connaissance, centree sur le commandement et axee sur le soldat. 

Bien qu'un certain nombre des elements du concept prendront plus de temps que d'autres a 
murir, nous devons entreprendre les changements des maintenant. Le temps presse. La 
version provisoire de la doctrine relative au groupement tactique, fondee sur cette approche 
conceptuelle, sera publiee en juin 2004. La doctrine a I'appui des cinq fonctions opera- 
tionnelles suivra bientot. Vers la fin de 2005, les concepts traites dans la presente publication 
auront ete mis a I'essai, integres dans la doctrine, y compris les tactiques, techniques et 
procedures, et valides au Centre canadien d'entramement aux manoeuvres. 

II est clair que de nombreux changements sont en cours et seront apportes dans un tres 
proche avenir. Nous devons profiter au maximum de ces changements. La transformation est 
en marche. 


Le present concept 
d'emploi de I'Armee de 
terre expose les 
fondements conceptuels 
de I'Armee provisoire 


CEMAT 
avril 2004 
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DIRECTION DE [.’INSTRUCTION DE L’ARM EE DE 
TERRE : LACTIVITE D ENTRAINEMENT DE BRIGADE : 
ETAT DE PREPARATION OPERATIONNEL CONTRE 
ETAT DE PREPARATION OPERATIONNELLE GERE 


par le Lieutenant-colonel Andre Harvey, CD 


INTRODUCTION 

On a introduit le concept d'activite d'entraTnement de brigade (AEB) en 2003 afin de freiner la 
perte de professionnalisme chez les combattants de I'Armee de terre et d'accroTtre notre 
experience d'apprentissage collective au sens organisationnel. Aujourd'hui, IAEB constitue la 
seule activite d'entraTnement interarmes bien structuree de niveau de formation menee par 
I'Armee de terre. Elle est essentielle a I'apprentissage organisationnel. Sans I'AEB, I'entraTne- 
ment demeure une serie d'activites independantes et incoherentes, privees de I'approche syste- 
matique ordonnee par I'Armee de terre. L'AEB vise a produire la synergie et la coherence 
necessaires pour optimiser la valeur de I'entraTnement 1 . 

L'AEB a ete introduit comme un evenement organisationnel annuel, mais, en 2003, I'Armee de 
terre a ordonne deux AEB, en partie pour des raisons de necessite operationnelle. L'AEB 2003 
avait pour objet de « confirmer la capacite d'un groupe-brigade SABRE de mener des operations 
dans un environnement operationnel futur en vue de preparer des unites determinees a des 
taches necessitant un etat de capacite operationnelle eleve 2 ». Lorsque la participation du 
Canada a la mission en Afghanistan s'est concretisee, une seconde AEB a ete mise en place plus 
tard dans I'annee (appelee AEB 3.5); les deux AEB avaient pour but de « preparer le QG 2 
GBMC et le QG 5 GBMC ainsi que des unites designees en vue de leur participation a I'lSAF 
[Force internationale d'assistance a la securite], tout en donnant un entraTnement au combat aux 
unites assignees aux ROTO 13 et 14 de I'operation PALLADIUM 3 ». Cette modification du but 
de I'AEB a ete apportee a la suite du nouvel engagement operationnel de I'Armee de terre en 
Afghanistan, qui « a necessite une reorganisation en profondeur du concept d'instruction 
collective de I'Armee de terre 1 ». 

Le present article porte sur le role de I'AEB et le bien-fonde de sa mise en oeuvre en tant que 
principale activite d'entraTnement de I'Armee de terre. En outre, I'auteur relie le concept de 
I'AEB aux besoins d'entraTnement precedents le deployment des troupes de I'Armee de terre 
dans le cadre de missions operationnelles, en se servant comme point de depart des 
experiences recemment acquises a la suite des AEB 03 et AEB 3.5. 

DE L ETAT DE PREPARATION OPERATIONNELLE DE L ARMEE DE 
TERRE 

La capacite operationnelle est la premiere priorite du chef d'etat-major de I'Armee de terre 
(CEMAT) et... est I'etat de preparation qu'une unite atteint pour effectuer les missions pour 
lesquelles elle est organisee ou congue. C'est une notion associee a celle d'efficacite opera¬ 
tionnelle, qui elle, est la mesure dans laquelle les forces sont capables de remplir les missions 
qu'elles ont regues, compte tenu des capacites connues de I'ennemi ou des exigences partic- 
ulieres de ces missions. Le niveau de capacite et d'efficacite operationnelles d'une unite influe 
enormement sur sa capacite de lancer et d'effectuer avec succes des operations 5 . 
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On pourrait deduire de la citation qui precede que la capacite operationnelle s'arrete juste avant 
I'instruction axee sur le theatre et sur la mission (IATM) et ne comprend que I'entratnement relie 
a la configuration operationnelle normale d'une unite donnee. (Par exemple, la capacite opera¬ 
tionnelle d'une unite blindee serait determinee par rapport a sa capacite de mener des 
operations dans son role traditionnel d'unite blindee). Quoi qu'il en soit, les unites jugees pretes 
au plan operationnel doivent egalement suivre I'lATM afin de s'ajuster a la conduite des 
operations dans le theatre ou elles sont destinees. Toutefois, dans I'Armee de terre canadienne, 
la declaration de capacite operationnelle suit actuellement I'lATM. 

L'essence de la capacite ou de I'etat de preparation operationnelle, au plan de I'entratnement de 
I'Armee de terre canadienne, est decrite dans la Publication des Forces canadiennes (PFC 300-8) 
comme suit : « La capacite militaire d'intervenir en temps opportun et de fa^on appropriee en 
cas de menace. La capacite de mesurer I'etat de preparation operationnelle est une exigence 
critique. II existe plusieurs indicateurs de rendement qui determinent I'etat de preparation 
operationnelle. Les indicateurs d'instruction a utiliser sont les niveaux d'instruction, les niveaux 
de capacite (NC) et I'instruction axee sur le theatre et sur la mission (IATM) 6 ». Cette definition 
est conforme a la pratique etablie de I'Armee de terre et repond au besoin d'une comprehen¬ 
sion commune de I'expression de l'« etat de preparation operationnelle 7 ». II nous faut 
maintenant examiner comment nous gerons cet etat de preparation operationnelle. 

II y a quelques annees, la Force terrestre a realise qu'elle ne pouvait pas continuer a garder 
toutes ses forces a un meme haut niveau d'etat de preparation ou de disponibilite operationnelle 
comme elle I'avait fait depuis des decennies. Pour que I'Armee de terre reponde a ses 
engagements operationnels tout en respectant les contraintes imposees en matiere de 
ressources, la solution etait le concept de gestion de I'etat de preparation operationnelle. La 
planification en vue de la mise en oeuvre du cadre de I'instruction et des operations de I'Armee 
de terre (CIOAT) a ete entreprise en 2001 s ; en 2002, le CEMAT a annonce qu'un systeme de 
gestion de I'etat de preparation operationnelle serait mis en place en moins de cinq ans 9 . Depuis 
lors, un plan de mise en oeuvre expliquant I'execution de cette strategie a ete publie, et nous 
avons deja une assez bonne comprehension de ces effets sur le systeme d'instruction. En fait, 
meme avant I'annonce du CEMAT, I'Armee de terre avait officiellement adopte I'outil qui con- 
stituerait la pierre angulaire de la gestion de I'etat de preparation operationnelle de I'Armee de 
terre. 

Le but du CIOAT est clair : « favoriser ordre et reflexion a I'egard du processus de disponibilite 
operationnelle 10 ». La theorie est tout aussi simple : la force, divisee en trois parties egales, passe 
en rotation par trois cycles d'instruction dont la duree et le champ d'application different". Les 
cycles visent a imposer la prevision des ressources affectees aux taches d'instruction. Bien que 
I'explication des subtilites du CIOAT sort du cadre du present article, il est important de 
comprendre que, dans une perspective d'instruction, le CIOAT est le point de reference de 
I'Armee de terre 12 . 

« La nature cyclique du CIOAT fait ressortir I'aspect cyclique et progressif de I'instruction. Nous 
devons tous veiller a respecter la methode d'instruction inherente au CIOAT. Chaque phase du 
CIOAT precise les activites d'instruction qui y sont associees. Les niveaux d'instruction 
inferieurs sont tout aussi importants pour I'ensemble de la gestion de la disponibilite opera¬ 
tionnelle que les niveaux de disponibilite operationnelle eleves 13 ». II est important de se 
rappeler cela parce que le cadre d'instruction progressif et structure associe au CIOAT est la cle 
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du succes de la gestion de la disponibilite operationnelle dans I'Armee de terre. Selon cette 
philosophie d'instruction, seulement le tiers des effectifs de I'Armee de terre s'entraTne confor- 
mement a un ensemble defini de normes d'aptitude au combat (NAC), et ce, selon les niveaux 
et I'intensite necessaires au maintien du potentiel de combat de ces forces. On repond a cette 
exigence au cours de la phase d'entraTnement du CIOAT et surtout lors de I'AEB 1 '*. 

Jusqu'a present, nous avons vu que la disponibilite operationnelle est reliee a la capacite de 
I'Armee de terre de remplir sa fonction premiere et que cet etat de preparation doit etre gere. 
En realite, I'Armee de terre ne fait que commencer le processus d'etablissement, par le biais du 
CIOAT, d'un systeme de gestion de la disponibilite operationnelle en vertu duquel seulement un 
tiers des effectifs de I'Armee de terre a la fois est a un niveau eleve d'etat de preparation opera¬ 
tionnelle, alors qu'un autre tiers s'entraTne pour atteindre ce niveau et que le dernier tiers suit 
un entraTnement axe sur une capacite operationnelle minimale. Le plan d'instruction connexe 
garantissant le succes de ce systeme est centre sur I'atteinte d'un ensemble choisi de NAC de 
divers niveaux, appeles « niveau minimum de capacite (NMC) », conformement au niveau de 
disponibilite operationnelle requis des differents groupes de forces. Nous devons maintenant 
examiner en detail la signification de I'AEB en tant qu'element convergeant de la phase d'en¬ 
traTnement du CIOAT. 

L ACTIVITE D'ENTRAINEMENT DE BRIGADE 

L'AEB constitue le point culminant de la phase d'entraTnement du CIOAT; elle est strategique- 
ment orientee vers la confirmation de la capacite de combattre de niveau 7 de I'Armee de terre. 
Cela est important en soi, car cela decrit I'orientation generale du cadre d'entraTnement de 
I'Armee de terre, d'apres le principe organisationnel voulant que I'Armee de terre doit 
conserver une capacite de combattre de niveau acceptable, fondee sur le concept des 
operations de la force de contingence principale (FCP) IS . La nature organisationnelle de I'AEB 
est le point central de la presente discussion et a ete resumee en ces mots par le commandant 
du Systeme de la doctrine et de I'instruction de la Force terrestre (SDIFT) : 

Le point culminant de la phase d'instruction consistera en la participation a une activite d'en- 
trainement de brigade ordonnee par I'Armee de terre. Le but final de cette activite est la con¬ 
firmation des aptitudes au combat individuelles et collectives. Pour que l'activite d'entraine- 
ment de brigade soit un succes, I 1 accent doit etre mis sur les avantages organisationnels a long 
terme que I'on tirera de cet entrainement. L'activite d'entrainement de brigade ordonnee par 
I'Armee de terre vient chapeauter la phase d'instruction de chaque cycle du Cadre de I'instruc¬ 
tion et des operations de I'Armee de terre et servira a concentrer les ressources de I'Armee de 
terre afm d'en tirer un effet optimum. La portee de I'instruction permettra une comprehen¬ 
sion organisationnelle commune de nos tactiques et de nos procedures — meme si nous 
adoptons de nouvelles procedures et de nouveaux equipements et, ulterieurement, nous 
permettra de revenir a I'entrainement en campagne au niveau de la formation, entrainement 
essentiel a la promotion du professionnalisme au combat. 

L'activite d'entrainement de brigade doit avoir comme principal objectif d'offrir un environ- 
nement d'instruction stimulant et realiste dans le cadre duquel les aptitudes individuelles et 
collectives au combat pourront etre confirmees. Elle nous permettra egalement d'atteindre 
une grande variete de buts et d'objectifs organisationnels secondaires — dont devaluation des 
repercussions de la modernisation, I 1 experimentation de nouvelles structures de force et I'essai 
de nouveaux vehicules et equipements. L'activite d'entrainement de brigade n'est pas un 
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simple exercice de brigade, ni un simple exercice en campagne. L'activite d'entrainement de 
brigade est bien plus que cela etant donne qu'elle constitue le point central du Cadre de /' in¬ 
struction collective du Canada. Le deft a relever consiste a equilibrer les besoins tactiques, 
operationnels et strategiques afin d'obtenir un apprentissage organisationnel maximal tout en 
soulignant I'importance de demeurer axe sur le combat, conformement aux taches opera- 
tionnelles assignees a I'Armee de terre dans le Plan de la Defense 16 . 

Le premier niveau d'entrainement ou il est possible d'obtenir une synergie veritable de 
cooperation toutes armes est au niveau de la brigade, lequel doit etre donne dans un environ- 
nement d'instruction stimulant et realiste. L'activite d'entrainement de brigade instaurera la 
confiance, favorisera la cohesion et assurera la disponibilite operationnelle. C'est I'occasion pour 
le Canada de demontrer les competences militaires de son Armee de terre et de produire des 
commandants et des etats-majors experiments, a I'aise dans 
I'exercice du commandement et du controle de forces d'im- 
portance et capables d'utiliser toute la gamme des ressources 
de renseignement, des equipements de communication et des 
outils d'aide a la prise de decisions 17 . 

II appert done que I'AEB a pour objet de servir d'outil d'ap- 
prentissage strategique periodique visant precisement a 
permettre a I'Armee de terre de conserver ses capacites de 
combattre au fil du temps grace a une serie d'etapes d'activites 
d'entrainement, etapes qui permettent en bout de ligne aux 
forces d'atteindre un ensemble de NAC de niveau de 
formation. Le CIOAT — dont I'AEB est un sous-ensemble — 
erige ce processus en systeme rendant possible la gestion de la 
disponibilite operationnelle de toute I'Armee de terre par le biais d'une methode d'entrainement 
cyclique de ses composantes. L'AEB est le principal moyen par lequel la Force terrestre gere 
I'etat de preparation operationnelle et sert de « point de reference en matiere de disponibilite 
operationnelle 18 ». 

L'AEB ET LA DISPONIBILITE OPERATIONNELLE 

II est difficile de relever le defi d'equilibrer les buts et objectifs organisationnels de I'Armee de 
terre et le besoin de repondre a des demandes operationnelles periodiques particulieres. 
Fondamentalement, le role de I'AEB s'apparente davantage au maintien en puissance de la force 
qu'a la preparation de la force. Ce defi est traite — d'une certaine facon — dans la PFC 300-8. 

Le manuel de base de I'Armee de terre sur I'instruction decrit bien comment on atteint la 
disponibilite operationnelle et le role que joue I'instruction a cet egard : « L'Armee de terre 
dispense quatre categories d'instruction, a savoir I'instruction individuelle, I'entraTnement, ('in¬ 
struction continue et I'lATM ... qui, combinees, permettent a la force de se preparer en vue des 
operations 19 ». II continue d'expliquer les rapports entre I'instruction et la disponibilite opera¬ 
tionnelle en ces termes : « Alors que la disponibilite operationnelle resulte d'un travail concerte 
de planification de la part I'Armee de terre et des FC, la mise sur pied de la force et le maintien 
en puissance reposent sur les systemes d'instruction individuelle et collective de I'Armee de 
terre. Les quatre categories d'instruction sont donnees de facon systematique afin de produire 
des forces pretes au combat et des forces de maintien en puissance. II s'agit par consequent 
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d'une approche systemique qui permettra de disposer de forces pretes a mener des operations 
et d'assurer leur maintien en puissance au fil du temps 20 ». Ainsi, dans la PFC 300-8, on precise 
que le role joue par I'instruction s'applique aux deux elements de ce concept: bref, I'Armee de 
terre s'entraTne pour assurer la disponibilite operationnelle de ses forces a court terme et pour 
maintenir ses forces en puissance a long terme. 

Toutefois, dans la PFC 300-8, on precise que ces roles sont en fait distincts : « On doit toujours 
se rappeler que les systemes d'instruction de I'Armee de terre tentent de satisfaire en tout 
temps a deux imperatifs parfois opposes : honorer les engagements operationnels actuels et les 
engagements prevus, et s'assurer que le perfectionnement professionnel est axe sur la conduite 
de la guerre 21 ». Quoi qu'il en soit, pour les planificateurs de I'etat-major de I'Armee de terre, 
equilibrer les deux roles necessaires de IAEB, c'est-a-dire IAEB comme moyen d'obtenir la 
disponibilite operationnelle et IAEB comme outil d'instruction strategique axe sur des objectifs 
a long terme relies a la gestion de I'etat de preparation operationnelle de I'Armee de terre, 
demeure un defi interessant. 

Les paragraphes qui suivent nous aident a mieux apprecier le lien entre I'AEB et la disponibilite 
operationnelle ainsi que le travail encore necessaire pour mettre en place en meme temps une 
gestion complete de I'etat de preparation operationnelle. Dans ces paragraphes tires de la PFC 
300-8, on fait valoir que I'entratnement institutionnalise axe sur la conduite de la guerre precede 
I'entraTnement predeploiement et contribue a maintenir la capacite de combat: 

♦ Lorsque la competence d'un groupe tactique est confirmee a un niveau d'instruction 
donne en vertu du NMC, on dit [qu'un] groupe tactique est apte au combat au niveau 
confirme... [et] qu'il peut passer a un niveau d'instruction superieur ou qu'il est pret a entre- 
prendre I'lATM avant d'etre declare pret a participer a un deployment a ce niveau 22 . 

♦ II incombe a I'etat-major de I'Armee de terre, au QGDN, et en particulier a la 
Direction — Disponibilite operationnelle de la Force terrestre (ou DDOFT, qui represente 
I'etat-major interarmees et le SCEMD), de proceder a une analyse des missions operationnelles 
en cours et prevues afin de determiner les exigences d'entramement predeploiement — y 
compris I'lATM necessaire pour garantir le succes de la mission. De son cote, la DDOFT, de 
concert avec la Direction — Instruction de I'Armee de terre (DIAT), doit determiner 
exactement I'lATM qui s'applique aux operations internationales et les ressources connexes 
necessaires pour conduire I'lATM. Les unites prevues pour affectation a des missions opera¬ 
tionnelles regoivent dans des directives d'entramement predeploiement des directives sur 
I'lATM qu'elles doivent faire 23 . 

♦ Lorsque I'lATM est confirme, la formation ou I'unite est declaree du point de vue opera- 
tionnel prete a etre deployee 24 . 

Les paragraphes qui precedent servent a mettre en relief la necessite de tenir une IATM au 
cours de I'entraTnement predeploiement et avant que la formation ou I'unite ne soit declaree du 
point de vue operationnel prete a etre deployee, et ce, meme apres que la formation ou I'unite 
a pris part a une AEB au cours d'une phase anterieure du CIOAT destinee a determiner la 
capacite operationnelle generate de la force. En d'autres mots, I'AEB sert de point de reference 
constant a partir duquel on peut atteindre, par le biais d'un entraTnement particulier additionnel, 
la disponibilite operationnelle recherchee. L'entramement axe sur le maintien en puissance — 
pour lequel I'AEB est egalement le point culminant — est une activite a la fois distincte et com- 
plementaire de l'entramement predeploiement. 
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LES CAS DES AEB 2003 ET 3.5 


L'intention initiale de I'Armee de terre etait de tenir seulement une AEB en 2003 dans le but de 
« confirmer la capacite d'un groupe-brigade SABRE de mener des operations dans un environ- 
nement operationnel futur en vue de preparer des unites determinees a des taches necessitant 
un etat de capacite operationnelle eleve 25 ». Comme on aurait pu s'y attendre, cette intention 
correspond exactement a I'objectif de disponibilite operationnelle geree vise par le CIOAT et 
IAEB et tel qu'exprime depuis 2001. En consequence, la planification relative a I'AEB 2003 s'est 
poursuivie jusqu'au 28 fevrier 2003. Des que I'Armee de terre a appris son deployment 
possible en Afghanistan dans le cadre de la mission de I'lSAF, elle a modifie le but et les objectifs 
de IAEB 2003 afin de mieux preparer les troupes destinees a la ROTO 0 de I'lSAF et celles de 
la ROTO 13 de I'operation PALLADIUM. Plus tard, I'Armee de terre a constate qu'une seconde 
AEB etait necessaire et, alors que commenqait la planification de I'AEB 3.5, le commandant de 
I'Armee de terre a autorise d'autres modifications parce que le contingent en provenance du 
SQFT (secteur du Quebec de la Force terrestre) en vue de la ROTO I de I'operation ATHENA 
et de la ROTO 14 de I'operation PALLADIUM n'avait pas suffisamment de temps pour se 
preparer aux deployments. 

En qualite d'autorite en matiere d'instruction de I'Armee de terre, le commandant du SDIFT a 
fixe un certain nombre d'objectifs organisationnels a atteindre dans le cadre de I'AEB 3.5. Ces 
objectifs ont ete definis des le debut de la planification et ont ete enonces plus tard dans la 
directive d'exercice du SDIFT dans laquelle on precisait que l'« exercice permettra aux 
commandants de confirmer les habiletes individuelles et collectives au combat en fonction de 
normes precises d'aptitude au combat... fet] permettra aussi d'atteindre des objectifs organisa¬ 
tionnels 26 ». Cette directive etait tout a fait conforme a I'objectif strategique et organisationnel 
enonce dans le programme AEB. Toutefois, on laissait beaucoup de latitude dans la conception 
de liste des evenements principaux (LEP) et du scenario afin de repondre aux besoins d'en- 
traTnement des elements du SQFT devant se deployer en Afghanistan. 

Atitre d'officier dirigeant I'exercice, le commandant du SQFT a emis sa propre directive. Son 
point de reference immediat a ete I'objectif de I'instruction enonce dans la directive d'exercice 
du SDIFT, a savoir « confirmer I'instruction collective aux techniques de combat d'unites 
designees du SQFT en prevision de leur affectation a des operations internationales au debut de 
2004 27 ». La faqon dont le commandant du SQFT a interprets cet objectif I'a logiquement 
conduit a axer precisement I'entraTnement sur le deployment des troupes dans le cadre de 
I'operation ATHENA. En realite, il alia encore plus loin en precisant que « I'entraTnement non- 
conventionnel en terrain complexe sera favorise afin de bien preparer les troupes a faire face 
aux menaces asymetriques identifiees pour le theatre d'operations (TO) 28 ». 

Toutefois, tant I'AEB 2003 que I'AEB 3.5 continuaient d'etre axees sur la capacite de combat 
polyvalente plutot que sur la disponibilite operationnelle, tout en permettant cependant aux 
elements de se regrouper d'une faqon qui corresponde a leur configuration pour la ROTO 0. 
En fait, I'AEB etait planifiee dans le but de « confirmer au QG 5 GBMC la capacite de combat de 
niveau 7 et preparer les unites designees en vue de leur affectation a I'lSAF et a la ROTO 14 de 
TOP PALLADIUM 29 ». En fait, cette fois les deux fonctions d'entraTnement des AEB etaient 
agencees en fonction de I'objectif enonce, ce qui suscita certaines frictions, car divers etats- 
majors examinerent les activites dans les moindres details en tentant de les adapter aux 
nombreux objectifs d'entraTnement de I'exercice. Nul doute que I'experience acquise par I'etat- 
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major a la suite des deux AEB menees en 2003 servira a mieux combiner les objectifs d'entrame- 
ment a I'avenir de fagon a etablir un objectif d'exercice commun immediatement partage et 
accepte par un plus grand nombre de personnes. 

CONCLUSION 

Les AEB 2003 et 3.5 ont ete un succes au plan de I'apprentissage organisationnel. Les lemons 
retenues seront extremement utiles pour I'elaboration future des AEB. Les deux exercices ont 
egalement bien servi la cause de la disponibilite operationnelle, bien qu'il reste a valider a court 
terme le concept d'entraTnement predeploiement. II est clair que les AEB sont etroitement liees 
au concept de disponibilite operationnelle geree et peuvent servir de plates-formes a I'entraTne- 
ment predeploiement menant a la disponibilite operationnelle. Toutefois, au fur et a mesure que 
muriront ces notions, il serait bon de ne pas perdre de vue les lemons tirees de I'experience 
acquise des AEB menees en 2003. 

Selon I'auteur du present article, la presente question est directement reliee au principe de 
guerre le plus important: le maintien de I'objectif. LAEB est I'element cle dans le cheminement 
de I'Armee de terre vers une organisation d'apprentissage. Elle joue egalement un role dans le 
cycle de gestion de la disponibilite operationnelle. Son objet est strategique et a trait au 
maintien en puissance « organisationnel » de la force. L'entraTnement predeploiement complete 
I'AEB, mais sous certains angles lui est different. En effet, les buts de I'entramement prede¬ 
ploiement sont d'ordre operationnel, non strategique. Ce type d'entraTnement est adapte a une 
mission donnee et est mene par des troupes qui ont deja suivi I'entramement au combat 
polyvalent et qui ont deja ete declarees pretes au combat, et ce, a un niveau eleve de disponi¬ 
bilite operationnelle. II reste a confirmer au fil du temps la mesure dans laquelle I'AEB peut 
reussir a atteindre de fagon efficace ces deux objectifs. Certainement, nous devons toujours 
chercher a atteindre I'objectif superieur, tout en nous assurant que les buts de I'entramement 
sont clairement compris par toutes les personnes visees et que les exercices sont soigneuse- 
ment congus de sorte que les nombreux besoins auxquels ils doivent repondre soient satisfaits. 
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1. Dans le document de I'etat-major de I'Armee de terre 4500-4-2 (DIAT 7), Review of Financial Pressures — Army Collective 
Training — projet de lettre devant etre signe par le CEMAT, octobre 2002 — on explique le bien-fonde de la mise sur pied et du 
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LES GENERAUX CANADIENS DURANT LA 
DEUXIEME GUERRE MONDIALE 


par le Major Douglas E. Delaney, CD, Ph. D. 

Le commandement militaire a toujours necessite un savoir-faire technique et une force, voire 
une qualite, spirituelle; les deux sont essentielles. Les grands commandants de I'histoire sont 
ceux qui avaient une connaissance approfondie des mecanismes de la guerre et de I'orches- 
tration des combats; des commandants capables de mobiliser et de concentrer les qualites 
spirituelles de leurs soldats. [traduction] 


Feld-marechal Montgomery, vicomte d'Alamein 1 

Le Major-general Chris Vokes a deja dit de Guy Simonds, un de ses commandants durant la 
guerre, qu'il etait « le plus grand general canadien de tous les temps ». II a egalement dit que, 
en tant que leader, Simonds « ne valait pas de la merde » 2 . Le commentaire etait grassier — 
Vokes parlait comme qa — mais certainement pas contradictoire. A sa maniere particuliere, 
Vokes exprime quelque chose de subtil au sujet de la nature du commandement : c'est un 
melange de qualites humaines et techniques. Comme en fait mention la citation du Feld- 
marechal Montgomery, I'exercice du commandement exige une combinaison d'aptitudes a 
diriger et a donner I'exemple, a mener et a gerer, a coordonner et a motiver, a reflechir et a 
ressentir. Aux yeux de Vokes, Simonds excellait dans I'une des 
dimensions, mais faisait moins bonne figure dans I'autre. 

Toutes deux importantes, les dimensions humaine et 
technique du commandement ne sont pas uniquement inter- 
reliees, elles sont interdependantes. Par exemple, tout le 
charme et toute I'influence au monde ne peuvent garantir le 
succes d'un plan pietrement conqu et gere de maniere 
inadequate. En revanche, meme le plan le plus brillant risque 
d'echouer s'il n'est pas execute par des subalternes enthousi- 
astes, pleins de bonne volonte et bien formes. Montgomery 
comprenait cela. Dans son ouvrage intitule Les voies du pouvoir 
publie en 1961, il explique qu'un leader doit necessairement 
avoir : 

au prealable une connaissance approfondie de son travail, de sa profession; ensuite, il 
doit continuellement etudier pour tenir ses connaissances a jour... 

Tout leader doit egalement manifester un reel interet a I'egard de I'humanite et connaitre 
la nature humaine — les hommes etant sa matiere premiere. II doit comprendre que les 
hommes portent en eux de grandes forces emotionnelles qui doivent pouvoir s'exprimer 
de maniere positive et constructive de facon a rechauffer leur coeur et a stimuler leur 
imagination. Et lorsque c'est le cas et que ces forces peuvent etre canalisees vers un but 
commun, il devient possible d'accomplir les plus grandes choses. Cependant, si 
I'approche est froide et impersonnelle, bien peu en resultera. 3 

Toute analyse du commandement devrait tenir compte de ces complexites. 

Peu de chercheurs saisissent entierement la dichotomie du commandement, et bon nombre 
confondent ces deux dimensions. Martin Van Crevald, par exemple, decide consciemment de 
laisser de cote les « forces morales » en tant que fonction du commandement par souci de 
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rigueur dans son analyse des organisations, des systemes et de la technologie employes par les 
commandants a travers les ages 4 . D'un point de vue davantage theorique, Ross Pigeau et Carol 
McCann proposent une perspective exagerement intellectualisee fondee sur la relation entre les 
aspects competence, responsabilite et autorite, tandis que le Lieutenant-colonel Peter Bradley 
resume la question a deux activites jumelles, soit le leadership et la gestion 5 . D'autres, comme 
Martin Blumenson et James L. Stokesbury, rejettent de telles approches abstraites « parce que, 
I'homme etant la seule creature qui echappe a une definition purement mathematique et chaque 
evenement historique, peu importe ses similitudes avec un evenement anterieur, demeurant 
unique, il n'y a pas de formule et done, pas de science » 6 . 

Si I'ensemble des articles, des essais et des etudes analytiques parviennent a mettre une chose 
en lumiere, e'est que le commandement n'est ni tout a fait une science ni tout a fait un art, d'ou 
la dichotomie. Ce que Montgomery qualifie de « competences techniques » — soit I'analyse 
tactique, la prise de decisions, la planification, la direction, la surveillance, la supervision — peut 
etre mesure jusqu'a un certain point, ce qui confere a ces aspects un caractere davantage « sci- 
entifique ». Ces elements plus rationnels du commandement militaire peuvent etre analyses par 
I'etude des plans de combat, de la doctrine, de la puissance des armes, des structures de com¬ 
mandement, des rapports de force et des plans de manoeuvre, par exemple. Ils peuvent plus 
facilement etre evalues a partir de traces documentaires, comme les appreciations de combat, 
les ordres, la correspondance, etc., et offrent done a tout le moins quelques criteres quantifi- 
ables pour etudier le commandant. Cependant, I'aspect moins rationnel de la « mobilisation des 
forces spirituelles » des soldats ne peut etre quantifie avec precision parce qu'il implique I'obeis- 
sance de plein gre, voire emotionnelle, de la part du suiveur. La plupart du temps, les ouvrages 
qui traitent de cet aspect — journaux intimes, memoires, interviews et autres souvenirs — 
restent vagues en ce qui concerne le moment ou I'enchamement. Pourtant, on doit les 
consulter, pour un motif fort simple : meme si le commandant entreprend certaines actions en 
vue d'ameliorer sa capacite de « mobiliser » les « grandes forces emotionnelles » de ses soldats, 
seul le rendement des suiveurs permet de mesurer cette capacite pour la simple et bonne raison 
que les leaders n'existent pas sans la presence de suiveurs. Bien souvent, la decision que 
prennent les soldats de suivre le leader est rationnelle, mais elle peut tout aussi bien etre irra- 
tionnelle. Par exemple, le suiveur peut choisir rationnellement de faire ce que lui demande le 
leader parce qu'il sait que les consequences de son inaction, qu'il s'agisse de I'imposition de 
mesures disciplinaires ou du resultat d'une action de I'ennemi, seraient graves. Cependant, le 
suiveur peut, de maniere tout a fait irrationnelle, accomplir une certaine action tout simplement 
par attachement a son leader, ou pour ne pas abandonner son leader, ses pairs ou son pays. 
C'est ce que le Feld-marechal Sir William Slim qualifie de « force intangible qui pousse tout un 
groupe d'hommes a se donner entierement pour accomplir quelque chose sans penser aux con¬ 
sequences personnelles; une force qui leur fait sentir qu'ils font partie de quelque chose de plus 
grand qu'eux-memes » 7 . Voila I'element cle d'un commandement efficace, un art que cultivent 
les meilleurs commandants 8 . II faut done tenir compte, dans toute analyse du commandement 
de la maniere de commander, de la fagon dont les subalternes accomplissent les taches et de la 
raison pour laquelle ils le font. 

Peu d'etudes sur les generaux canadiens de la Deuxieme Guerre mondiale ont traite de cela. 
Bien qu'il y ait eu d'excellents travaux sur I'aspect technique du commandement, on a a peine 
effleure I'aspect humain. L'objectif du present article est de montrer pourquoi. 

En ce qui concerne I'experience du Canada durant la Deuxieme Guerre mondiale, tous les 
historiens militaires canadiens doivent une fiere chandelle au Colonel C. R Stacey. Tout au long 
de la guerre, sa prescience et sa perseverance en tant qu'historien de I'etat-major general ont 
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par la suite permis aux historiens de reconstituer des recits et des analyses historiques a partir 
d'interviews, de documents officiels, d'ordres, de journaux de guerre, de journaux des 
operations et meme d'oeuvres d'art 9 . Apres la guerre, Stacey dirige la Section d'histoire de 
I'Armee de terre et supervise la publication de I'histoire officielle de I'Armee de terre du Canada 
pour la periode allant de 1939 a 1945. II nous a laisse en heritage une documentation riche en 
detail ainsi qu'une multitude de cartes utiles. Son ouvrage Armes, hommes et gouvernements ; 
1939-1945 (1970) est une chronique fidele de la contribution politique et strategique du Canada 
au cours de la Deuxieme Guerre mondiale, tandis que Six annees de guerre (1956) et La 
campagne de la victoire (1960) tracent le portrait des operations et des tactiques de I'Armee de 
terre canadienne 10 . L'ouvrage officiel complementaire de G. W. L. Nicholson, Les Canadiens en 
Itali 1943-1945 (1956), est de la meme eau. 

Bien qu'ils regorgent d'information, ces histoires officielles n'offrent pas de critique ou d'analyse 
approfondie des generaux canadiens du temps de guerre. Et ce n'est pas parce que Stacey et 
Nicholson ne comprenaient pas toute I'importance du leadership en periode de guerre, bien au 
contraire, puisque Stacey savait parfaitement que : 

Le succes a la guerre est le resultat d'un leadership efficace a bien des niveaux. Le sous- 
officier qui mene une demi-douzaine de soldats a une position ennemie pour s'en 
emparer incarne le niveau subalterne, tandis que le due de Marlborough, par exemple, 
incarne le niveau superieur... L'officier et le general et homme d'Etat jouent tous deux 
des roles essentiels". 

Le probleme vient du fait que les premiers recits concernant les operations ont exige un 
immense travail de recherche et d'ecriture qui a laisse peu de place a I'analyse. A ce sujet, 
rappelons ces paroles de Stacey : «Je pensais que mon travail etait de decouvrir les faits et de 
les exposer et non de les interpreter » 12 . 

II y a egalement I'eternel probleme de ce que W. A. B. Douglas a appele la « grande faiblesse des 
comptes rendus officiels » : e'est-a-dire la proximite des evenements et la preservation des 
reputations 13 . Stacey etait un proche et un ami de bon nombre des commandants superieurs, 
ce qui ne lui permettait pas toujours d'etre objectif. Dans ses memoires intitules A Date With 
History, Stacey reconnaTt que : 

Ce n'est pas facile de rediger des commentaires pontifiants concernant ses amis, en 
particulier ceux qui courent des risques et qui ont des responsabilites qu'on n'a pas. 
J'etais tellement un grand admirateur du General McNaughton que j'aurais trouve tres 
difficile de raconter, lorsqu'il etait encore vivant, comment il avait ete releve de son com- 
mandement de I'armee, surtout que j'aurais inevitablement discute de mon projet avec 
lui. En fin de compte, j'ai pu le faire dans Armes, hommes et gouvernements; publie apres 
sa mort 14 . 

Cependant, le temps donne une certaine liberte historique. Une quarantaine d'annees apres la 
guerre, plus detache des evenements et des protagonistes cles, Stacey est davantage objectif et 
redige sans « crainte ou prejuge favorable » 15 . En 1985, il decrit le General H. D. G. Crerar, 
commandant de la Premiere armee canadienne, comme un « commandant competent quoique 
pas tres inspire ». A ses yeux, le Lieutenant-general Charles Foulkes n'etait « rien de plus qu'un 
commandant de corps acceptable» et le Lieutenant-general G. G. Simonds etait un 
«commandant de campagne vraiment brillant», quoique «ses officiers, sans parler des 
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militaires du rang, ne I'aimaient pas ». Stacey estime que le groupe des commandants superieurs 
canadiens manquait de « personnalites fortes » et etait « aussi froid qu'une banquise » 16 . Non 
seulement ces commentaires de Stacey rendent accablant le fait qu'il n'ait pas couvert d'eloges 
les commandants a I'epoque, mais ils montrent bien a quel point un historien officiel peut 
librement laisser courir sa plume avec le temps. 

La proximite des evenements n'etait pas le seul obstacle a une recherche historique serieuse sur 
les generaux canadiens; I'histoire militaire et diplomatique avait tout simplement perdu sa 
popularity aupres des chercheurs canadiens 17 . Comme Marc Milner s'en plaignait en 1989, 
« I'histoire politico-diplomatique est tombee en disgrace dans les annees 1970 et I'idee selon 
laquelle la guerre et les affaires militaires ont eu une influence formatrice majeure sur la nation 
est beaucoup moins accreditee de nos jours » la . L'essor de I'histoire sociale dans les annees 
1970 et 1980 a egalement contribue a I'amenuisement des recherches dans le domaine 
militaire 19 . L'acces restreint aux documents classifies, dont la majeure partie n'ont pu etre 
consultes qu'a partir des annees 1970 seulement, n'a fait qu'aggraver la situation. Etant donne 
que moins d'historiens poursuivaient des recherches dans le domaine militaro-diplomatique, il y 
en avait done moins qui analysaient les niveaux operationnels et tactiques de la guerre. Par 
consequent, ceux qui ont continue d'etudier les affaires militaires ont eu tendance a concentrer 
leurs efforts sur les politiques, et non sur le commandement 20 . 

On a recommence a s'interesser aux operations au milieu des 
annees 1980. L'article de William J. McAndrew paru en 1987, 

« Fire or Movement?: Canadian Tactical Doctrine, 

Sicily — 1943 », portait sur I'influence du penchant canadien 
pour la puissance de feu, au detriment de la manoeuvre, dans 
les operations militaires 21 . En prenant comme exemple la 
bataille de la ville sicilienne de Nissoria, McAndrew illustre 
comment les commandants canadiens, lorsqu'ils etaient aux 
prises avec une tache ardue, trouvaient souvent refuge dans la 
doctrine tactique britannique qu'on leur avait enseignee : « Le 
commandement axe sur la puissance de feu et le controle 
rigide plutot que sur la manoeuvre et I'initiative a caracterise la 
doctrine tactique britannique et canadienne tout au long de la guerre » 22 . Selon la logique de 
cette methode, dont le praticien le plus en vue etait Montgomery 23 , « il valait mieux gaspiller des 
munitions que des vies ». Cependant, McAndrew soutenait qu'une conformite servile a cette 
approche plutot circonspecte produisait, bien souvent, I'effet contraire et causait davantage de 
pertes de vies que cela aurait du etre le cas en raison des nombreuses occasions ratees. C'est 
ce qui est arrive a la Ire Division d'infanterie canadienne a Nissoria et c'est la raison pour 
laquelle McAndrew a critique le commandant divisionnaire, Guy Simonds, et sa gestion du 
combat. Pourtant, Simonds n'etait pas seul; bon nombre de commandants superieurs canadiens 
et britanniques ont fait la meme chose. La majorite d'entre eux combattaient comme ils avaient 
ete entrames a le faire. L'article de McAndrew visait a bien faire comprendre ce fait, d'ou son 
importance. 

L'ouvrage de John Allan English, The Canadian Army and the Normandy Campaign: A Study of 
Failure in High Command (1993), scrute egalement sur le rendement de I'Armee de terre 
canadienne durant la Deuxieme Guerre mondiale. En gros, English tente d'expliquer pourquoi 
la Premiere armee canadienne n'a pas acquis une reputation comparable a celle de son 
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predecesseur de la Premiere Guerre mondiale, le Corps d'armee canadien du General Sir 
Arthur Currier. Dans son explication, English va au-dela du fanatisme allemand, de I'inferiorite 
des chars allies et de I'inexperience des troupes pour expliquer les frustrations des Canadiens 
en Normandie 24 . Le probleme est plus profond que cela. English, comme I'a fait McAndrew, 
met en evidence l'« empreinte de la doctrine », mais il elargit la portee de son etude afin de 
prendre en consideration la negligence dont on a fait preuve entre les deux guerres, I'instruc- 
tion en Angleterre, la structure de I'etat-major et la « caste des commandants ». En fin de 
compte, English blame carrement le commandement superieur de la performance decevante de 
la Premiere armee canadienne de Caen a Falaise durant I'ete 1944. L'Armee de terre n'etait tout 
simplement pas prete a livrer une guerre moderne. Entre les deux guerres, A. G. L. 
McNaughton et les autres generaux des annees 1920 et 1930, « ont honteusement oublie que 
I'objectif principal des effectifs militaires en temps de paix est de se preparer au jour ou une 
force armee pourrait devoir etre employee contre un ennemi 
de premier ordre » 25 . Pendant qu'ils se concentraient sur des 
questions politico-strategiques et tentaient de trouver des 
roles non militaires (en vue d'obtenir des fonds pour la 
nouvelle Force permanente), ils ont oublie a la fois comment 
combattre et s'entraTner au combat 26 . Le resultat logique et 
previsible d'une telle negligence, soutient English, est que le 
Canada a ete incapable de former des commandants 
competents tant au niveau tactique qu'operationnel. De plus, 
le fait que I'Armee de terre canadienne n'ait produit qu'un seul 
commandant superieur reellement competent (Guy Simonds, 
selon English), est une autre preuve de I'echec du commande¬ 
ment superieur canadien 27 . 

La these de doctorat de Michael P Cessford, « Hard in the 
Attack » (1996), abonde dans le meme sens. En prenant 
comme cas les batailles canadiennes en Sicile, a la riviere Moro 
et a la Ligne Hitler, Cessford examine plus en profondeur I'influence de la doctrine tactique et 
de I'instruction sur les operations militaires canadiennes. En tant que formations de la Eight 
Army britannique, la Ire Division d'infanterie canadienne (DIC), puis le ler Corps d'armee 
canadien et la 5' Division blindee canadienne (DBC) par la suite, ont ete fortement influencees 
par la methode de Montgomery qui reposait sur trois piliers : une planification detaillee, une 
puissance de feu ecrasante et un commandement et un controle rigides. Cessford, comme 
McAndrew, critique I'approche tactique de Montogomery qu'il juge trop reflechie et, par 
consequent, incapable d'exploiter les occasions qui se presentent. Cependant, Cessford 
pretend qu'en raison du manque de fonds et d'instruction entre les deux guerres et de I'inex- 
perience initiale des commandants canadiens au combat, il etait tout a fait normal que les 
formations canadiennes adoptent par defaut ce qu'elles avaient appris et mis en pratique durant 
trois ans en Angleterre, car la « doctrine britannique dictait la facon dont les operations 
militaires canadiennes etaient preparees et executees » 28 . C'est uniquement apres leur bapteme 
du feu que les Canadiens ont delaisse la methode de la Eight Army et qu'ils ont developpe une 
doctrine tactique plus flexible. La principale contribution de Cessford a I'historiographie est la 
suivante : I'Armee de terre s'est amelioree, mais le processus a ete long et a necessite des 
experiences douloureuses sur le champ de bataille. Aucune analyse du commandement 
canadien ne peut faire abstraction de cela. 
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En realite, toutes les recherches sur la doctrine effectuees par McAndrew, English et Cessford 
apportent quelque chose. En tant que prolongements logiques de I'historiographie, elles 
prennent appui sur les comptes rendus officiels de ce qu'ont fait les soldats canadiens durant la 
Deuxieme Guerre mondiale pour decouvrir pourquoi et comment ils I'ont fait. Cette 
information est utile, mais force est d'admettre que ces travaux se sont interesses a I'Armee de 
terre canadienne et a ses commandants en tant que tout et non a la fagon de fonctionner de 
commandants pris individuellement. 

Ce sont les biographies qui se concentrent sur I'etude d'individus. Comme outil d'etude de 
I'histoire militaire, les biographies presentent a la fois des forces et des faiblesses. D'une part, 
les biographies sont utiles parce que, etant donne que la guerre est un phenomene tres humain, 
elles peuvent bien illustrer la personnalite d'un leader ainsi que les conditions dans lesquelles il 
se trouvait, de meme que ses suiveurs. Comme I'a dit un commentateur : cela« nous aide a 
comprendre, tant de maniere inconsciente que consciente, I'essence du leadership » 29 . C'est 
vrai, mais il y a plus encore. Les generaux, comme leurs subalternes, sont des etres humains, 
et les etre humains sont influences par un melange complexe d'experiences personnelles, 
d'education, d'antecedents familiaux, de valeurs institutionnelles et d'instruction. Bref, si Ton 
veut comprendre ce que les commandants ont fait, on doit d'abord comprendre qui ils sont. 
D'autre part, les biographies seules ne suffisent pas parce que les etudes centrees sur un individu 
peuvent manquer de perspective et negliger le portrait global de la situation. L'historiographie 
des generaux comporte a la fois les aspects positifs et negatifs des biographies. 

L'ouvrage de John Swettenham intitule McNaughton (1969), premiere biographie d'un general 
canadien de la Deuxieme Guerre mondiale, contient a la fois les aspects positifs et negatifs d'une 
biographie 30 . A partir d'un impressionnant fonds d'archives personnelles, Swettenham redige un 
ouvrage en trois volumes qui nous aide a comprendre I'homme qu'etait le General McNaughton 
ainsi que sa brillante carriere. L'auteur raconte de facon captivante, par exemple, la jeunesse de 
McNaughton en Saskatchewan, ses annees d'etudes au Bishop's College School et a I'universite 
McGill, son experience durant la Premiere Guerre mondiale, ses annees entre les deux guerres, 
son service durant la Deuxieme Guerre mondiale et son mandat a titre de ministre de la 
Defense nationale — des renseignements qui sont tres interessants et tres utiles. Cependant, 
Swettenham n'a pas presente une evaluation objective qui permettrait de mesurer les 
competences de McNaughton en tant que commandant. Cela est attribuable en partie a un 
mauvais chronometrage. En publiant son ouvrage avant que I'acces a de nombreuses sources 
d'information precieuses ne soit permis, Swettenham s'est trop inspire des archives personnelles 
de McNaughton. Son champ d'analyse s'en est trouve retreci. On peut egalement reprocher a 
l'auteur d'avoir fait preuve d'un manque de rigueur intellectuelle. Par exemple, Swettenham 
qualifie de « superieure » la performance du General McNaughton lors de I'exercice SPARTAN 
en mars 1943, mais ce n'est pas I'impression qu'avaient eue les superieurs militaires de 
McNaughton. A I'epoque, le chef de I'etat-major imperial, le General Sir Alan Brooke, ecrit dans 
son journal a quel point il est de<;u de McNaughton : « il [McNaughton] est tres incompetent en 
tant que commandant d'armee. II ne sait pas par ou commencer et seme la pagaille dans ses 
forces » 31 . D'autres partageaient egalement la pietre opinion de Brooke au sujet du General 
McNaughton. A la fin de sa vie, Montgomery abondait dans le meme sens que Brooke : « S'il y 
a un homme qui n'etait pas fait pour commander I'armee sur le champ de bataille, c'est Andy 
[McNaughton] » 32 . Si Swettenham avait eu acces a un plus vaste eventail de sources, ou avait 
consulte un plus vaste eventail de sources, ne serait-ce que les journaux d'Alan Brooke, il n'aurait 
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pas ete aussi convaincu des competences de McNaughton en tant que commandant d'une 
armee et il n'aurait pas trouve aussi injuste que McNaughton soit releve du commandement de 
la Premiere armee canadienne 33 . Compte tenu de I'abondance actuelle de preuves documen- 
taires sur la Deuxieme Guerre mondiale — qu'il s'agisse d'archives privees ou publiques — 
Swettenham n'a aucune excuse. 

L'article de Bill Rawling, « Le general Andrew McNaughton : etude de I'echec d'un commande¬ 
ment », publie en 2001 montre ce qu'il est possible de conclure a la suite d'un examen plus en 
profondeur des sources. En poussant I'analyse au-dela des lettres du general, Rawling constate 
que, malgre son devouement au devoir et sa popularity aupres des subalternes, McNaughton a 
echoue parce qu'il a neglige la tache la plus fondamentale d'un general: « se preparer a conduire 
une formation au combat b 34 A titre de commandant superieur canadien jusqu'a ce qu'il soit 
releve de ses fonctions en 1943, McNaughton encombraient ses journees d'activites politiques 
et strategiques qui detournaient son attention du combat. Cette attitude n'etait pas nouvelle 
chez lui; McNaughton agissait ainsi depuis la fin de la Premiere Guerre mondiale. Comme 
English, Rawling soutient que, durant la periode entre les deux guerres, McNaughton luttait avec 
I'establishment politique canadien pour trouver des roles et fonds qui permettraient a la 
minuscule Force permanente de demeurer une entite. A I'oppose, ce « soldat-scientifique », 
comme il aimait a se decrire, pouvait tout aussi bien s'enticher d'une piece d'equipement 
militaire, surtout s'il s'agissait d'une nouvelle technologie. Par consequent, comme le montre la 
biographie de McNaughton mise a jour par Rawling, McNaughton etait un general qui 
connaissait bien les milieux de la Defense de I'Empire et les gadgets, mais qui ne savait pas grand- 
chose en dehors de cela. Ce portrait differe grandement de celui de Swettenham qui juge 
injuste le limogeage du general. 

Par ailleurs, bien qu'il contienne des elements biographiques, le memoire de maTtrise de W. E. J. 
Hutchinson, «Test of a Corps Commander : Lieutenant-General Guy Granville Simonds, 
Normandy 1944 » (1982), n'est pas une biographie. Dans son memoire, Hutchinson tente sys- 
tematiquement d'analyser le commandement. II se donne comme objectif de repondre a 
quelques questions simples, mais essentielles. Est-ce que Simonds etait qualifie pour 
commander un corps? Est-ce qu'il possedait les qualites personnelles necessaires a un 
commandant superieur? Est-ce que sa progression hierarchique est attribuable a la chance, a la 
competence, a des contacts ou a une combinaison de tout cela? 35 D'apres ses recherches sur la 
progression hierarchique et I'instruction de Simonds avant qu'il soit nomme commandant de 
corps, Hutchinson est en mesure de repondre « oui » aux deux premieres questions et « toutes 
ces reponses » a la troisieme. Ce qu'il faut retenir, cependant, c'est que Hutchinson se demande 
si Simonds a ete un grand general — « un rnaftre d'oeuvre ». Pour repondre a la question, 
I'auteur a evalue le rendement de Simonds a titre de commandant de corps en Normandie a 
I'ete 1944. Curieusement, Hutchinson tire ses criteres devaluation des directives enoncees par 
le general lui-meme en fevrier 1944 et intitulees « Efficiency in Command » : 

Qualites morales 

Personnalite — volonte, determination et dynamisme pour que les choses se fassent. 

Loyaute 

Confiance en soi 
Sens du devoir 
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Qualites mentales 

Connaissances 
Jugement 
Initiative 
Vivacite d'esprit 

Qualites physiques 

Forme physique 
Aptitude au combat 
Jeunesse 36 

A la suite de son evaluation fondee sur les criteres etablis par le general lui-meme, Hutchinson 
conclut que Simonds etait bel et bien un « maTtre d'oeuvre ». 

Les criteres etablis par Simonds illustrent de facon interessante I'importance demesuree qu'il 
accorde aux competences techniques et aux qualites personnelles d'un commandant. Simonds 
ne parle aucunement des subalternes dans sa liste — I'importance de leur contribution afin 
d'executer « efficacement » les missions, I'importance de les motiver a se surpasser ou I'impor- 
tance de veiller a leur bien-etre. C'est assez etrange de la part d'un protege de Montgomery et 
de quelqu'un qui a tout fait pour imiter son mentor, mais c'est comprehensible compte tenu du 
caractere de Simonds. Comme Montgomery, Simonds etait dote d'une grande intelligence, mais 
il etait distant et ne possedait pas le charisme qui rendait « Monty » si cher a ses troupes. 
L'analyse biaisee de Hutchinson lui a permis d'eluder ce point. II impute done les problemes des 
operations SPRING, TOTALIZE et TRACTABLE a I'inefficacite des commandants divisionnaires 
qui n'ont pas su comprendre et mettre en oeuvre les plans innovateurs de Simonds. Si brillants 
qu'ils aient ete, ces plans etaient a eux seuls insuffisants. Simonds a certainement sa part de 
responsabilite en n'ayant pas su preparer ses subalternes aux taches qu'il leur avait assignees. 
Comme bon nombre d'admirateurs de Simonds, Hutchinson est passe a cote de ce qui est prob- 
ablement le plus grand echec du general en tant que commandant : ne pas tenir suffisamment 
compte de ce que ses subalternes etaient capables de faire. 

Dans sa biographie de Simonds parue en 1993, Dominick Graham ecarte tout critere normalise 
pour evaluer la competence d'un general : « Utiliser une methode critique qui amene d'abord a 
juger les actions a la lumiere la doctrine et de la theorie, a critiquer soit la doctrine ou la fagon 
dont elle est appliquee, c'est aller a contresens » 37 . Au lieu de cela, Graham se refere a 
Clausewitz et suggere d'adopter une methode d'analyse qui repose avant tout sur I'examen des 
resultats des niveaux de combat subalternes d'abord, puis de remonter a ceux des echelons 
hierarchiques successifs de la chame de commandement. Un general de premier ordre devrait 
adopter cette meme approche pour effectuer ses analyses post-action, apprendre de ses 
erreurs et ameliorer son rendement a I'avenir. Selon Graham, c'est exactement ce qu'a fait 
Simonds apres la deconfiture de I'operation SPRING et les deboires des operations TOTALIZE 
et TRACTABLE. II a appris de ses erreurs et, par consequent, on a note une nette amelioration 
du rendement au cours des batailles de I'estuaire de I'Escaut 38 . Meme si Graham jette un regard 
plus attentif sur la vie de Simonds que Hutchinson, il ne prend pas en consideration non plus le 
role des subalternes dans un processus de commandement efficace. II ne raconte pas a quel 
point les experiences en Normandie ont donne naissance a des bataillons, a des brigades et a 
des divisions plus efficaces, ce qui a donne a Simonds de meilleurs outils pour exploiter les fruits 
de son esprit vif lors des combats subsequents. Par consequent, Graham conclut que, malgre 
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la distance qu'il conserve par rapport a ses subalternes, Simonds, en raison de son esprit 
innovateur et de sa capacite d'apprendre de ses erreurs, a reellement ete un grand general”. 
On peut cependant debattre de la question de savoir s'il a ete un grand commandant ou non. 
Ce dont on peut etre certain, c'est qu'il etait efficace. II apprenait de ses experiences et repetait 
rarement les memes erreurs. Neanmoins, au sens le plus large, la faiblesse de Simonds en tant 
que commandant etait son incapacity de motiver ses subalternes — « de mobiliser leurs forces 
spirituelles » — et de garantir leur devouement. Cela dit, Simonds avait conscience de cette 
faiblesse personnelle et compensait par ses formidables competences en planification et en 
gestion des combats. Graham et Hutchinson ont tous deux passe a cote de ces subtilites. 

Paul Dickson a egalement eu recours a la biographie pour analyser I'art d'etre general dans sa 
these de doctorat intitulee « The Limits of Professionalism: General H. D. G. Crerar and the 
Canadian Army, 1914-1944 » (1993). Dickson retrace la carriere militaire de Crerar pour 
expliquer pourquoi le general le plus eleve en grade du Canada sur le champ de bataille est 
devenu le general qu'il etait. Le concept de « professionnalisation » de Samuel P Huntington, qui 
pretend que I'environnement — organisationnel, culturel, bureaucratique — fagonne le 
developpement de quiconque, est I'element central de ce cadre analytique 40 . Dans le cas de 
Crerar, Dickson remarque qu'un certain nombre d'influences liees a sa profession d'officier 
militaire I'ont faqonne. D'abord, son experience en tant qu'officier d'artillerie durant la Premiere 
Guerre mondiale a developpe chez lui un penchant pour la precision dans le travail d'etat-major 
et la methode dans la resolution de problemes. Ensuite, comme McNaughton, son service dans 
la Force permanente sans argent de I'entre-deux-guerres lui a fait comprendre I'importance de 
posseder un sens de la bureaucratie quand on traite avec les milieux gouvernementaux 
canadiens. Enfin, son experience de ce qu'implique un statut d'allie subalterne I'a amene a se 
preoccupertoute sa vie de questions d'interet national ou politique 41 . Tout compte fait, Dickson 
a fourni a peu pres tout ce qu'il faut pour comprendre un general qui, au dire de tous, etait un 
habile operateur politique, mais un pietre commandant en campagne. Cependant, etant donne 
que I'objet de I'etude n'etait pas le commandement et que la periode visee par I'etude se 
terminait avant I'entree en fonction de Crerar a titre de commandant de la Premiere armee 
canadienne en mars 1944, Dickson trace un excellent portrait des competences du general en 
matiere de bureaucratie et de gestion, mais ne dit rien de ses habiletes en tant que commandant 
sur le champ de bataille. 

Heureusement, Particle de Dean Oliver intitule « A I'ombre du corps d'armee : historiographie, 
les qualites de general et Harry Crerar » (2001) jette un peu de lumiere sur cet aspect 42 . Sans 
recourir a un lourd cadre analytique comme Dickson, Oliver explique que la reputation de 
Crerar a ete ternie parce que la Premiere armee canadienne, contrairement au Corps d'armee 
canadien de la Premiere Guerre mondiale, n'a pas a son actif de realisations comparables a 
I'assaut de la Crete de Vimy ou au pilonnage « des cent jours du Canada ». En outre, les com- 
mentaires negatifs de contemporains en vue, comme Montgomery, Chris Voltes et Simonds, 
viennent amoindrir les realisations de Crerar. Les pairs de Crerar ne I'appreciaient pas partic- 
ulierement; son ambition debridee et son penchant pour I'ordre bureaucratique et administratif 
y sont pour quelque chose. En depit de cela, Oliver pretend que Crerar etait un commandant 
competent, quoique certainement fade, qui a commis peu d'erreurs sur le champ de bataille et 
encore moins dans les coulisses du pouvoir politique. Oliver est d'accord avec Dickson sur un 
point: Crerar etait pret et particulierement apte a assumer les responsabilites de commandant 
d'armee. II precise que « Crerar etait un batisseur, un administrateur, une officier de liaison, un 


22 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 




president de conseil d'administration et plus encore, en meme temps qu'il exergait ses fonctions 
operationnelles et politiques avec brio » 43 . La remarque d'Oliver contient une definition plus 
vaste, meme si ce n'est pas presente comme tel, de I'art d'etre general qui comprend certaines 
responsabilites politiques penibles. Oliver dit egalement de maniere implicite que les faiblesses 
de Crerar au niveau humain, comme celles de Simonds, sont compensees par ses prouesses 
techniques. 

L'ouvrage de J. L. Granatstein intitule The Generals (1993) demeure la seule veritable etude sur 
les generaux canadiens de la Deuxieme Guerre mondiale en tant que groupe. Dans ce qu'il 
appelle une « biographie collective », Granatstein dresse un portrait de nos generaux, de leur 
milieu d'origine, de leur cheminement et des raisons pour lesquelles certains ont reussi et 
d'autres non 41 . The Generals tente de combler un vide dans les connaissances historiques, sans 
etre un ouvrage d'histoire operationnelle. Granatstein regroupe des analyses mises a jour sur 
McNaughton, Crerar et Simonds. II redige egalement les premiers articles savants sur E. L. M. 
Burns, A. B. Matthews, Kenneth Stuart, Maurice Pope et Bert Hoffmeister. A partir des divers 
portraits biographiques, Granatstein etablit un compendium des forces et des faiblesses en 
matiere de commandement. Comme Stacey, Granatstein declare que les commandants 
canadiens n'ont rien d'impressionnant. II decrit Burns comme un penseur tactique de grande 
intelligence qui, en raison d'une personnalite difficile, est absolument incapable de motiver ses 
subalternes 45 . Selon Granatstein, McNaughton avait une belle prestance et possedait des 
competences techniques, mais il n'etait pas fait pour commander sur un champ de bataille 46 . 
Crerar, pour sa part, est decrit comme habile au niveau de la bureaucratie, competent sur le 
plan tactique, mais ambitieux a I'exces 47 . Hoffmeister etait la seule veritable exception aux yeux 
de Granatstein. II etait courageux, vaillant et competent sur le plan technique, et ses troupes 
I'adoraient. Sans contredit, Granatstein s'interesse davantage a I'aspect humain qu'a I'aspect 
technique et il discute peu des combats. Cependant, The Generals complete bien les analyses 
operationnelles davantage cliniques et basees sur la doctrine qui ont ete faites par McAndrew, 
English et Cessford, mais ce n'est qu'un debut. 

Comme on a pu le constater, il n'y a pas eu, au cours des soixante dernieres annees, beaucoup 
d'ouvrages sur les generaux canadiens durant la Deuxieme Guerre mondiale. De nombreuses 
raisons expliquent le peu de recherches a ce sujet. Premierement, la proximite des evenements 
pour les historiens officiels, ainsi que des personnalites qui les ont fagonnes, a decourage toute 
analyse critique. Cela est particulierement evident dans les histoires officielles detaillees, 
quoique incontestablement depourvues de critiques, de Stacey et de Nicholson. 

Deuxiemement, etant donne que I'acces aux documents classifies a ete reserve aux historiens 
officiels durant trente ans, les recherches serieuses par des personnes n'appartenant pas a la 
Direction — Histoire etaient rares. Finalement, la tendance historiographique en faveur de 
I'histoire sociale a detourne I'attention du domaine militaro-diplomatique. Tous ces facteurs 
expliquent le silence entre la publication des histoires officielles et Particle « Fire or 
Movement? — 1943 » de McAndrew. 

La plupart des ouvrages dont on dispose sont fortement orientes sur I'aspect technique du com¬ 
mandement. Cela est en partie attribuable a la nature meme de I'etre humain. A I'exception de 
Hoffmeister, de McNaughton et possiblement de Voltes, la majorite des generaux etaient 
competents sur le plan technique, mais peu rassembleurs. La reticence des chercheurs a 
delaisser les aspects techniques du commandement, davantage mesurables, au profit d'une 
analyse de la nature floue des relations entre le leader et ses suiveurs vient en partie de cela. En 
tant que soldats et chercheurs, nous sommes beaucoup plus a I'aise avec des ordres ecrits clairs 
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qu'avec des souvenirs teintes d'emotion que le temps a rendus flous. Peu importe les raisons, 
nous n'avons qu'une vision desequilibree du commandement, une vision qui s'interesse princi- 
palement a la planification tactique, aux decisions et aux actions du commandant. Jusqu'a 
maintenant, la plupart des recherches historiques se sont concentrees sur cela. En realite, 
beaucoup de bons travaux ont ete realises au sujet de I'influence de la doctrine et de I'instruc- 
tion a cet egard. Les actions d'une formation militaire, toutefois, sont la somme de I'ensemble 
de ses parties, lesquelles sont toutes affectees par les habiletes humaines du commandant. II 
reste a se pencher aussi serieusement sur I'influence de ces habiletes sur le denouement des 
combats. Voila le defi historiographique actuel. 


Au sujet de I’auteur 

Le Major Doug Delaney est un officier du PPCLI. II occupe actuellement un poste de conferencier en 
histoire militaire, au College militaire royal du Canada, a Kingston. Sa these de doctorat portant sur le 
Major-general Bert Hoffmeister doit etre publiee cette annee par la University of British Columbia 
Press. 
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TECHNOLOGY, DOCTRINE ET DEBAT : 
DEVOLUTION DE LA DOCTRINE DE LARMEE 
BRITANNIQUE ENTRE LES DEUX GUERRES 
MONDIALES 


par le Capitaine A.J. Duncan, M.A. 

A I'instar de nombre destitutions, les armees ont toujours ete confrontees a la notion de 
changement. Comme les armees de terre ainsi que les forces navales et aeriennes du monde 
sont coincees entre la necessite de s'adapter aux changements technologiques sur le champ de 
bataille et la tentation d'eviter des risques catastrophiques en recourant aux anciennes 
methodes eprouvees, nulle part ailleurs a-t-on vu un debat aussi passionne sur le changement. 
Aujourd'hui, alors que I'Armee de terre canadienne tente d'orienter son developpement (un 
processus qui est toujours ininterrompu), il peut etre utile, comme sources d'inspiration ou 
divertissements, de jeter un regard sur des exemples du passe afin de connaTtre comment 
d'autres armees ont aborde la question. 

Pour obtenir un tel exemple, on n'a qu'a reculer a la periode de I'entre-deux guerres. A cette 
epoque, I'Armee britannique cherchait a s'adapter aux changements technologiques revolution- 
naires sur le champ de bataille, notamment aux chars d'assaut. Alors que certains theoriciens 
soutenaient qu'en raison de I'impact de cette nouvelle arme de guerre, il fallait repenser 
totalement la doctrine strategique, d'autres tentaient plutot d'integrer cette nouvelle 
technologie dans les theories de guerre fondees sur I'attrition qui avaient cours a ce moment-la 
en Europe. Le succes de ce dernier groupe et la predominance du « concept de cavalerie » qu'il 
proposait relativement a I'emploi des chars, sont deux des principales raisons qui ont entraTne 
les pertes subies par I'Armee britannique au cours des premieres etapes de la Deuxieme Guerre 
mondiale. Alors que I'Armee de terre canadienne d'aujourd'hui envisage de remodeler son 
organisation en fonction de I'avenir, il serait sage de porter attention a des exemples tels que 
I'experience de I'Armee britannique de I'entre-deux guerres, afin d'eviter de commettre des 
erreurs du meme type qui pourraient avoir de graves consequences sur le champ de bataille de 
demain. 

Jusqu'a la mort de Sir Basil Henry Liddell Hart en 1970, on estime generalement dans les cercles 
d'histoire militaire que la defaite de I'Armee britannique en 1940 a ete causee par un puissant et 
influent groupe de pression favorable a la cavalerie qui s'opposait aux partisans de la mecanisa- 
tion et de la modernisation de I'Armee britannique, et ce, a partir de la fin de la Premiere Guerre 
mondiale. Voici ce que Liddell Hart ecrit dans ses Memoires : 

Les cercles favorables a la cavalerie ne sont pas du tout disposes a abandonner le cheval et, 
par consequent, denigraient le char d'assaut. Ils etaient fortement appuyes par le War Office 
et par le Parlement. La fameuse assertion de Wellington selon laquelle la bataille de 
Waterloo a ete remportee sur les terrains de jeu de Eton n'est qu'une legende, mais il est mal- 
heureusement vrai que les premieres batailles de la Deuxieme Guerre mondiale ont ete 
perdues au Cavalry Club. 1 [Traduction libre] 

Le lobby favorable a la cavalerie s'alimente a meme une inertie institutionnelle qui, dit-on, 
emane d'un corps d'officiers, paresseux et dilettantes, frappe d'un fort amateurisme et issu d'une 
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bourgeoisie [en anglais, gentry ] britannique reactionnaire. Toutefois, cette situation est fort 
eloignee de la verite. Vers 1930, environ I I % seulement des officiers britanniques provient de 
ce qu'on pourrait appeler la bourgeoisie britannique, la 
majorite etant issue de ce qu'on pourrait designer a juste titre 
la classe « moyenne » britannique. A I'encontre de I'accusation 
selon laquelle I'Armee de terre est dans une large mesure non 
professionnelle, il existe de nombreux journaux et bulletins 
professionnels de I'Armee britannique dans lesquels on debat 
ouvertement et intelligemment de la tactique et de la doctrine. 

Outre les revues propres aux diverses armes, on trouve a 
profusion des articles sur le changement dans The Journal of the 
Royal United Services Institute, The Army Quarterly et meme 
dans les journaux populaires comme The Times, alors que dans 
les clubs militaires et les colleges d'etat-major on favorise les discussions sur des questions telles 
que la mecanisation. L'Armee modifie constamment ses Field Service Regulations [Reglement du 
service en campagne] souvent au detriment de la cavalerie. Loin d'etre une institution intel- 
lectuellement stagnante, I'Armee britannique se remet sans cesse en question et proposait 
constamment des changements 2 . Malheureusement, alors qu'elle discute et adopte de nouvelles 
technologies de guerre, I'Armee britannique, en omettant de remanier en profondeur sa 
doctrine strategique globale, ne peut tirer pleinement avantage des nouveaux changements. 


il existe de nombreux 
journaux et bulletins pro¬ 
fessionnels de I'Armee 
britannique dans lesquels 
on debat ouvertement et 
intelligemment de la 
tactique et de la doctrine 



Avant la guerre des Boers, I'Armee britannique accorde peu d'attention a I'elaboration d'une 
doctrine strategique coherente et unifiee. Son role consiste principalement a maintenir I'ordre 
dans I'Empire, alors que la Marine s'occupe de la defense territoriale en assurant sa suprematie 
sur les mers. Cette situation change apres 1906 alors que les echecs militaires britanniques lors 
de la guerre des Boers suscitent une serie de reformes parrainees par le Secretary of State for 
War, Richard Burton Haldane. En prevision du deployment de I'Armee sur le continent, 

Haldane organise un certain 
nombre d'entretiens avec 
I'etat-major general frangais 
sur une cooperation militaire 
future 3 . Depourvus de toute 
doctrine strategique en 
matiere de guerre sur le 
continent, les Britanniques 
commencent lentement a 
adopter les idees franchises, 
tout particulierement celles de 
Ferdinand Foch. Vers 1909, 
des enonces figurant dans le 
Field Service Regulations 
revelent I'adoption d'une 
doctrine strategique d'attrition. 
A cet egard, un passage est 
tout particulierement revelateur : « La defaite des troupes hostiles n'est cependant qu'un moyen 
menant a la destruction eventuelle du gros des forces ennemies sur le champ de bataille, objectif 
ultime qu'on ne doit jamais perdre de vue. » Un autre passage, revelant les idees de Foch sur la 


Char d'infanterie Matilda : La predominance des theories fondees sur 
I'attrition au cours des annees de I'entre-deux-guerres a debouche 
sur la conception de « chars d'infanterie » comme le Matilda, 
considere par beaucoup comme etant trop lent pour la manoeuvre 
strategique rapide. 
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guerre et le role de la determination, precise que, par des mesures a demi consenties, on 
n'obtient jamais de succes en guerre et que le manque de determination est le moyen le plus 
sur d'en arriver a la defaite. Ainsi, c'est non seulement le concept de I'attrition qui est entree 
dans la pensee militaire britannique, mais egalement le « culte de I'offensive » 4 . 

Bien que dans les Field Service Regulations de 1909, les Britanniques en soient arrives a insister 
encore plus que les Frangais sur le role de la puissance de feu (ce faisant, ils ajoutent une 
« touche » personnelle a leur nouvelle doctrine), ils y exposent une methode de combat inspiree 
des theoriciens de I'attrition. Bref, dans le manuel, on precise qu'une fois I'ennemi localise, 
I'Armee doit lancer des offensives agressives afin d'epuiser les reserves ennemies tout en 
regroupant les siennes. Lorsque I'ennemi est suffisamment affaibli, on peut alors lancer une 
« attaque decisive » et decimer les forces ennemies 5 . 

Malgre les enormes pertes essuyees par I'Armee britannique au cours de la Premiere Guerre 
mondiale, les dirigeants militaires britanniques continuent de soutenir la validite de la strategie 
de I'attrition, validite qui, aux yeux d'un certain nombre d'officiers britanniques, a ete demontree 
dans le cours de la guerre. Nombre de militaires conservateurs font valoir que les seules 
differences entre le Front de I'ouest et les guerres europeennes anterieures sont la duree et 
I'etendue de la Premiere Guerre mondiale et que cette situation est due a des elements hors 
controle des forces militaires, par exemple, la taille accrue des armees, la puissance des 
dispositifs de defense modernes et le retrait de la Russie. Un officier ecrit dans le Journal of the 
Royal Artillery ce qui suit : « En effet, si nous avons un jour le malheur de prendre part a une 
grande guerre, nous aurions des raisons de nous feliciter si nous sommes aussi bien prepares 
qu'en 1914 tant sur le plan de la doctrine que de I'instruction 6 ». 

De par sa force destructrice, la Premiere Guerre mondiale seme la confusion et le desarroi en 
Europe. Les idees politiques et sociales jugees inebranlables depuis la Revolution frangaise 
commencent a etre remises en question a la lumiere des horreurs du Front ouest. Tandis que 
certains defendent resolument les institutions politiques et sociales europeennes qui existaient 
avant la guerre, d'autres estiment que la guerre a mis a jour des lacunes cruciales sous-jacentes 
a ces institutions et qu'il est temps de remplacer ces dernieres par un nouvel ordre 7 . Cette 
tendance de remettre en question les fondements de la pensee europeenne s'etend egalement 
aux affaires militaires. Bien qu'il ait deja ete mentionne que les autorites militaires britanniques 
estiment que la valeur de la doctrine strategique de I'attrition a ete confirmee au cours de la 
Premiere Guerre mondiale, un groupe tres actif au sein de l'« establishment » militaire maintient 
neanmoins que la doctrine de I'attrition a echoue. Ce groupe, dirige par des hommes tels que 
Basil Liddell Hart et John Frederick Charles Fuller, prone une nouvelle theorie sur la fagon de 
livrer la guerre. Ces gens considerent le char et la mecanisation comme des instruments revo- 
lutionnaires qui remplaceraient les doctrines fondees sur I'attrition par une fagon plus rationnelle 
de mener la guerre 8 . Voici ce qui dit Fuller : 

Aujourd'hui, chaque armee organisee est confrontee a la plus grande revolution qui n'a jamais 
eu lieu dans I'histoire de la guerre terrestre, revolution qui egalera et peut-etre depassera 
celle que la puissance de la vapeur a provoquee en guerre navale. II est vrai que la puissance 
de la vapeur a contribue a grossir considerablement la taille des armees... mais sans modifier 
de fagon radicale leur organisation parce que, malgre /'amelioration des armes, leurs tactiques 
n'ont pas beaucoup evolue. 

.. .Au quinzieme et au seizieme siecles, les changements apportes a I'organisation et a 
I'equipement militaires ont ete suscites par la poudre a canon, alors qu'au dix-neuvieme 
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siecle, la puissance de la vapeur et les decouvertes dans le domaine de la chimie ont ete a la 
source de ces changements. Dans le present siecle, c'est I'electricite et /'essence qui sont les 
moteurs de changements radicaux; ces deux elements joints aux explosifs detonants, a la 
puissance de la vapeur et aux decouvertes dans le domaine de la chimie ne peuvent que revo- 
lutionner completement le monde militaire et engendrer un ordre nouveau. 

Par consequent, on ne peut douter qu'aujourd'hui, nous faisons face a des progres ou a une 
evolution si rapide, dans les domaines de I'administration, de la strategie et de la tactique et, 
par voie de consequence, dans /' organisation, le commandement et la discipline militaires, 
que cette evolution constitue une revolution qui rend desuet I'art de la guerre actuel, si desuet 
qu'a moins qu'on puisse integrer tout ce qu'elle sous-tend, il serait vraisemblablement plus 
dangereux de recourir a tous ces progres dans une autre guerre que d'entrer en guerre sans 
connaltre les valeurs militaires 9 . 

Au lieu de s'en tenir a I'ancienne fa<;on de guerroyer, Fuller et Liddell Hart cherchent a etablir 
un nouveau modele de guerre qui minimiserait les couts pour toutes les parties interessees. Ce 
nouveau modele, connu par ses partisans comme la theorie de la guerre blindee, se caracterise 
par de nouvelles perspectives sur la nature et I'objet de la guerre, les buts et les principes de la 
strategie et la composition ideale d'une armee. 

Selon Liddell Hart dans Paris, or the Future of War, I'Etat a pour objectif de garantir a ses citoyens 
« une existence honorable, prospere et sure ». La necessite de faire la guerre survient lorsque 
les politiques d'un autre Etat contrecarrent cet objectif premier 10 . A cette fin, Liddel Hart croit 
qu' « une nation en guerre se doit, par consequent, de refrener la volonte de resister de 
I'ennemi, tout en subissant le moins de pertes humaines et economiques possible" ». Cela 
signifie que les guerres « totales » ou « absolues » preconisees par les penseurs militaires tradi- 
tionnels doivent etre evitees, car elles entravent la vie quotidienne a un point tel que la civilisa¬ 
tion elle-meme est menacee : 

La Grande Guerre s'est soldee par le sacrifice direct de huit millions de personnes... Le 
traitement prescrit par les professionnels militaires appeles en renfort a ete si peu efficace 
que la maladie s'est propagee pendant plus de quatre ans au cours desquels la temperature 
fmanciere grimpait quotidiennement... Nos depenses de guerre totales avoisinaient les dix 
milliards de livres; notre dette nationale a ete multipliee par dix. Qui plus est, ces longues 
annees de tension et de privation ont a ce point degrade la sante des gens qu'ils n'offraient 
pas de resistance aux maladies contagieuses; I'epidemie de grippe de 1918-1919 entrama la 
mort a I'echelle mondiale de deux fois plus de civils que de combattants. 

II est done on ne peut plus evident que toute autre guerre livree selon les meme methodes 
signifie sans doute I'effondrement de la civilisation occidentale 12 . 

Toutefois, Liddell Hart, ne voit aucun remede a la guerre dans le futur immediat. La guerre est 
le resultat des imperfections humaines et, par consequent, elle fait partie integrante de 
I'humanite. Fuller va meme plus loin et soutient non seulement que la guerre est enracinee dans 
les imperfections inherentes de I'homme, mais qu'elle a des fondements economiques associes 
a la lutte pour les ressources 13 . Done, les deux auteurs considerent la guerre comme une 
phenomene permanent qui, s'il demeure inchange, menace la civilisation d'extinction. 

Comme I'attaquant livre la guerre dans le but de changer les politiques d'une autre nation tout 
en cherchant a minimiser ses pertes, il s'ensuit que I'objectif de la strategie consiste a refrener 
la volonte de I'ennemi de poursuivre ces politiques. Cela peut se faire de deux fagons. 
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Premierement, on peut attaquer I'ennemi de maniere a saper le moral de la population civile. 
Liddell Hart estime que si la vie quotidienne de la population ennemie est perturbee de fa^on 
adequate, le soulevement populaire et la peur de la revolution reussiront a contenir les visees 
du gouvernement ennemi. Le blocus naval est un moyen d'arriver a cette fin, car il nuit a I'ap- 
provisionnement en vivres et au commerce de I'ennemi 14 . Toutefois, Liddell Hart, s'inspirant des 
ecrits de Giulio Douhet et de ses propres experiences des attaques des Zeppelins, estime que 
les attaques aeriennes a I'arme chimique seraient le meilleur moyen de saper le moral des civils. 
Selon Liddell Hart, les gaz, tout en handicapant la population civile, garderaient intactes les 
usines et les autres ressources industrielles necessaires a la reprise des activites normales apres 
la guerre 15 . Par ailleurs, il est necessaire d'employer ce moyen pour aider a retablir la paix et le 
cours normal des activites de la communaute internationale, et ce, pour le benefice a la fois des 
vainqueurs et des vaincus. 

Une autre fa^on de soumettre la volonte de resister de I'ennemi consiste a neutraliser ses forces 
armees. Idealement, conformement a sa croyance selon laquelle la guerre devrait avoir le moins 
d'effets nefastes possible sur la population civile amie, Liddell Hart estime que la meilleure fa<;on 
d'y parvenir consiste non pas a attaquer le front des forces ennemies dans une bataille d'attrition, 
mais a employer une strategie de dislocation. Selon Liddell Hart, par des frappes visant a 
desequilibrer I'ennemi tant mentalement que physiquement, on peut esperer diminuer le 
nombre total des pertes, car on detruit ainsi la volonte de combattre de I'opposant sans risquer 
un affrontement direct en se langant dans une bataille d'attrition 16 . Dans les faits, I'approche 
indirecte favorisee par Hart fait appel a 
des operations telles que des 
manoeuvres de virage rapide qui forcent 
I'ennemi a changer de front, des 
mouvements qui paralysent les 
itineraires d'approvisionnement de 
I'ennemi et des avances rapides qui 
menacent deux ou trois objectifs en 
meme temps. En d'autres mots, Liddell 
Hart estime que les armees devraient se 
deplacer le long des itineraires ou la 
resistance et la presence ennemies sont 
les plus faibles de sorte que I'ennemi 
aura de la difficult^ a concentrer ses 
effectifs en quelque point que ce soit 17 . 

C'est de cette fagon que les theoriciens 
de la guerre blindee esperent paralyser 
I'ennemi et affaiblir sa volonte de 
combattre. 

Liddell Hart aussi bien que Fuller 
croient que la meilleure fagon d'appliquer cette nouvelle strategie de dislocation consiste a 
organiser une armee en fonction des effectifs blindes. II est vrai que les chars de la Premiere 
Guerre mondiale se deplagaient lentement et etaient sujets aux defaillances mecaniques, mais 
on estime neanmoins que ces problemes techniques seront resolus avec le temps. Une fois la 
vitesse, le rayon d'action et I'effet de choc des chars ameliores, on pourrait les utiliser pour 



Char leger Mark III : La majorite des chars britanniques, 
au debut de la Seconde Guerre mondiale, etaient des 
machines legeres, trop legerement blindees pour mettre 
en pratique les theories des enthousiastes de la guerre 
blindee. 
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effectuer des percees ou contourner les forces ennemies et attaquer les structures de comman- 
dement et logistiques derriere le front ennemi. Cette tactique isolerait les commandants sur la 
ligne de front de leur chaTne de commandement, paralysant ainsi les structures militaires de haut 
en bas 18 . Fuller resume ainsi le systeme : 

Une armee est un organisme et, comme tous les organismes, elle est tres comparable au 
corps humain. Elle possede un corps represente par ses troupes de combat et une tete, par 
son quartier general et les etats-majors. Dans le passe, la tactique usuelle consistait a mener 
la guerre des corps : un corps est place face a un autre corps et, comme des boxeurs, les deux 
s'affrontaient jusqu'a la mlse hors de combat de I'un d'eux. Mais, supposons que le boxeur 
« A » puisse par une simple operation paralyser le cerveau du boxeur « B », quelle utilite tout 
I'effectif du boxeur « 6 » pourrait avoir, meme s'il est aussi puissant que Samson et Goliath 
reunis? II lui serait d'aucune utilite comme le demontre I'histoire de David et Goliath! 

Appliquons cela maintenant a la bataille de 1923. Les troupes de chars... avancent... leurs 
objectifs... les logements des etats-majors du quartier general principal, qu'ils capturent, 
detruisent ou dispersent; que peut faire alors le corps si son cerveau est paralyse? 19 

En raison de la vitesse et de la mobilite requises pour effectuer une percee et detruire un reseau 
de commandement et d'approvisionnement ennemi, Fuller et Liddell Hart croient que, dans le 
futur, les armes traditionnelles telles que I'infanterie, la cavalerie et I'artillerie, joueront un role 
moins important sur le champ de bataille. Ces deux theoriciens et leurs partisans ne sont, 
toutefois, pas d'accord quant a la mesure dans laquelle le role de ces armes diminuera. Fuller 
et les defenseurs de I'ecole dite « des chars » estiment que I'infanterie et I'artillerie seront 
limitees a un role essentiellement defensif, c'est-a-dire defendre les bases a partir desquelles 
manoeuvrent les chars 20 . Par ailleurs, une ecole de pensee plus moderee, representee par 
Liddell Hart, croit que les armes traditionnelles, si elles sont bien mecanisees et employees, 
peuvent aider les chars a executer leur mission. Liddell Hart imagine des «fusiliers marins 
terrestres » debarquant de transporteurs pour aider a degager des fortifications et des zones 
« etanches aux chars », p. ex. des forets 21 . Toutefois, ces deux ecoles de pensee conviennent 
que I'avion deviendra une arme de guerre essentielle, car il pourra contribuer au succes des 
chars en agissant a la fois comme element de reconnaissance et, dans une certaine mesure, 
d'appui-feux 22 . 

Non seulement la mise sur pied d'un « nouveau modele d'armee » fonde sur les chars conferera 
aux nations un moyen efficace de livrer la guerre, mais elle aura egalement deux effets positifs. 
Premierement, une armee mecanisee reposant sur les chars serait plus apte a faire face aux 
nouvelles armes de guerre, notamment les aeronefs et les gaz toxiques. En effet, la protection 
offerte par les blindes rend inefficaces les mitrailleuses montees sur aeronefs, et les equipages 
de chars peuvent se proteger des gaz grace a des systemes de filtration d'air installes sur leurs 
vehicules 23 . Deuxiemement, — et c'est la peut-etre I'element le plus important — les forces 
mecanisees auraient une influence sur la conduite generate de la guerre. 

De par sa nature hautement technologique, une force mecanisee serait tres couteuse a 
maintenir et, consequemment, elle serait de petite taille, ce qui, en revanche, diminuerait la 
complexity et I'ampleur des reseaux logistiques necessaires au maintien en puissance de I'armee. 
Liberes des problemes de logistique poses par le deploiement d'une armee a forte proportion 
de consents, les commandants pourraient desormais se concentrer entierement a la tactique et, 
par voie de consequence, epargner des vies. Les somptueuses depenses reliees au maintien de 
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forces mecanisees signifieraient la fin de la conscription, mesure qui, selon Fuller et Liddell Hart, 
est contraire a la raison en matiere de guerre. En effet, soutiennent-ils, pour constituer d'im- 
posantes armees de consents, il faut recourir a la propagande qui, par ailleurs, a pour effet de 
soulever les emotions. II est presque impossible dans ce contexte d'emotivite de maintenir des 
objectifs de guerre rationnels, les decisions n'etant pas fondees sur la raison et la logique, mais 
sur la colere et la haine. Finalement, comme elles reposent sur des consents d'infanterie legere, 
les armees de masse sont des instruments de guerre lourds et statiques. Cette situation oblige 
les commandants a adopter la strategie d'attrition, la manoeuvre etant presque impossible 24 . 
Une fois ces armees eliminees et remplacees par de petites forces mecanisees, la strategie de 
I'attrition et, partant, la cause des horreurs de la Premiere Guerre mondiale disparaTtraient, car 
les commandants auraient la liberte de mettre en oeuvre des offensives strategiques en 
profondeur qui pourraient paralyser les opposants en menagant leurs quartiers generaux et 
leurs reseaux logistiques. Cette procedure provoquerait assez de confusion du cote de I'ennemi 
pour que toute velleite de resistance de la part du gros des troupes s'evanouirait tout 
simplement. C'est cette insistance sur la penetration strategique, sans oublier I'importance qu'ils 
accordent a la penetration tactique, qui difference les theoriciens de la guerre blindee de leurs 
contreparties « attritionnistes » 25 . 

Alors qu'on debat ferme sur la mecanisation et le char dans les journaux militaires, on 
experimente les chars au cours d'exercices. En effet, en 1925, une serie de manoeuvres de 
grande echelle ont lieu sur la plaine Salisbury. II s'agit du premier exercice de ce type depuis la 
fin de la guerre. Au cours de I'exercice final, un des commandants de la force, le Lieutenant- 
general Sir Alexander Godley, s'est servi de ses chars comme force de manoeuvre. Combinant 
son bataillon de chars a un bataillon d'infanterie motorisee et a un certain nombre d'elements 
d'artillerie, Godley contourne le flanc ouest de I'ennemi et attaque ce dernier dans sa zone 
arriere. Bien que I'attaque soit consideree comme un echec par les arbitres parce que les 
elements d'infanterie et d'artillerie de la force sont restes a I'arriere, I'attaque menee par Godley 
est commentee au cours du compte rendu apres action officiel de I'Armee de terre. Dans le 
rapport, on precise que, comparativement a la force « mecanisee » de Godley, le reste des 
unites participant a I'exercice a manifesto un manque de mobilite inquietant. On y fait etat 
egalement que meme si I'attaque de Godley a echoue, I'echec n'etait pas du a une erreur de 
principe quelconque, mais a un etat de developpement des forces de chars britanniques. 
« Lorsque nos chars auront ete ameliores et que leur nombre aura ete accru, il est plus que 
probable que leur emploi dans une action de ce type devienne un fait avere et accepte ». Entre- 
temps, on continuera a utiliser les chars en tant qu'armes d'appui de I'infanterie, ouvrant le 
chemin aux attaques des fantassins et ne menant pas d'operations independantes 26 . 

Par consequent, les blindes sont une arme acceptee dans I'Armee britannique. On ne juge pas 
necessaire cependant de modifier en consequence les doctrines strategiques de I'Armee de 
terre. Les Field Service Regulations de 1924 confirment ce point : « II s'agit principalement... 
toutes les autres operations n'etant que des actions preliminaires, de se rapprocher de I'ennemi 
et de le detruire en le tuant ou en le capturant 27 ». Quoique le char soit accepte comme 
nouvelle arme de guerre, on continue a le subordonner aux autres armes dans les Field Service 
Regulations : « Les fonctions des chars au cours de I'attaque sont les suivantes : (i) Appuyer 
I'avance de I'infanterie. . . (ii) Detruire les chars hostiles. . . (iii) Exploiter un succes 28 ». Dans 
son livre intitule In the Wake of the Tank, le Lieutenant-colonel Le Q. Martel confirme cette sub¬ 
ordination du char a I'infanterie en soulignant que les chars doivent toujours cooperer avec I'in- 
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fanterie 29 . Malgre la preuve du contraire en guerre, les Field Service Regulations font egalement 
etat que la cavalerie demeure toujours une force importante sur le champ de bataille : « Armee 
d'une lance ou d'une epee, le cavalier peut attaquer aussi bien a cheval qu'a pied, son armement 
lui permettant de combattre demonte; par consequent, il peut allier le tir a toute action montee 
et exploiter, aussi bien en attaque qu'en defense, les avantages inherents a sa mobilite 30 ». 
L'Armee britannique accepte done le char, mais, a partir de 1925, elle n'est pas disposee a le 
liberer de son role d'appui au combat ou a I'utiliser a la place de la cavalerie. 

En octobre 1925, le Secretary of State for War, Sir Laming Worthington-Evans, annonce que 
I'Armee britannique constituera une force mecanisee speciale afin de definir I'organisation ideale 
d'une division mecanisee. A cette fin, une force mecanisee mixte de deux bataillons du Royal 
Tank Corps (RTC), une brigade d'artillerie de campagne, un bataillon d'artillerie legere, une 
compagnie des Royal Engineers et un bataillon de mitrailleuses, sont reunis a Tidworth sous le 
commandement du Colonel R.J. Collins, un officier d'infanterie 31 . Bien qu'on ait envisage ini- 
tialement d'attribuer ce poste a Fuller, les demandes quelque peu outrageantes de ce dernier 
envers ses superieurs aboutissent a un scandale au terme duquel il est reaffecte a un autre poste 
apres avoir menace de quitter I'Armee 32 . La Experimental Mechanized Force (EMF) commence 
son entramement collectif le 27 aout 1927 apres un recyclage portant sur I'utilisation de ses 
nouveaux vehicules. La premiere serie d'exercices, visant a confirmer les qualites de la force, 
font conclure aux commentateurs militaires que la mecanisation a permis a la EMF d'executer 
ses taches de facon plus efficace. Les partisans de la guerre blindee, toutefois, sont frustres en 
constatant I'inaptitude, selon eux, des commandants a maTtriser toutes les capacites de la force. 
Affecte a la couverture des exercices pour le Daily Telegraph , Liddell Hart ecrit ce qui suit: « On 
peut se demander si elle [la EMF] a tente quoi que ce soit que n'auraient pas pu executer des 
troupes ordinaires de meme configuration ». Par consequent, bien que les forces mecanisees 
soient plus efficaces au combat, on continue de les utiliser conformement a la doctrine 
strategique que les theoriciens de la guerre blindee jugeaient defavorable a la nation 33 . 

L'annee suivante, la EMF, renommee la Experimental Armoured Force (EAF), participe a un plus 
grand nombre d'exercices visant a verifier ses capacites. Un exercice en particulier attire 
I'attention des observateurs : la EAF se voit attribuer la tache d'attaquer les lignes de communi¬ 
cation des forces ennemies pendant que le gros des forces immobilise sa contrepartie ennemie. 



Char Mark II d'avant-guerre : Quoique le char fut accepte dans I'Armee britannique, ce ne fut pas le 
cas pour les idees plus radicales sur la maniere dont cette machine pouvait transformer la 
conduite de la guerre. (Avec la permission du I’auteur) 
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L'exercice s'avere un succes retentissant, la EAF effectuant meme un franchissement d'assaut 
d'un cours d'eau dans des conditions tres difficiles. Cependant, encore une fois les partisans de 
la guerre blindee eprouvent de la frustration en constatant ce qu'ils croient etre un manque de 
vision de la part des commandants de la force. Liddell Hart se plaint que Collins, en decrivant 
I'operation comme un « raid », sous-estime I'efficacite de telles operations 34 . Si la EAF avait ete 
employee de fa<;on plus agressive et si son effectif avait ete plus important, Liddell Hart affirme 
que, loin d'etre un simple inconvenient pour I'ennemi, ce « raid » aurait ete decisif. « II faut 
donner des proportions efficaces a la force blindee. Si elle est maintenue a I'etat d'un simple 
jouet et si Ton continue de lui donner un entralnement proportionnel a I'ensemble de la force, 

elle ne pourra qu'effectuer des raids, dommageables soit, mais 
rarement decisifs 35 ». Cette affirmation contredit carrement le 
Lieutenant-general Burnett-Stuart, dont la note sur le sujet (et 
plus tard la conclusion officielle de I'Armee de terre) conclut 
que la EAF a ete essentiellement limitee au role de force 
d'incursion et n'a pas ete consideree elle-meme comme une 
force decisive 36 . 

Les succes de la EAF au cours de ces exercices ont persuade 
I'Armee de terre britannique d'adopter ce qui est eventuelle- 
ment devenu le « concept de cavalerie » des forces blindees. 
Selon ce concept, les chars et les forces blindees ne sont que les 
descendants de la cavalerie montee et ne sont pas une force 
decisive en soi. Toujours selon ce concept, il convient 
idealement d'utiliser les chars lourds comme I'a ete la cavalerie 
lourde durant I'ere napoleonienne : comme une force de choc servant principalement a 
effectuer des raids et a appuyer les assauts de I'infanterie. Les chars legers, a I'instar de la 
cavalerie legere, doivent etre employes comme ecrans ou comme elements de reconnaissance. 
Si, contrairement au « concept de cavalerie » — qui n'accepte pas cette possibility, — on utilise 
les forces de chars pour contourner les flancs de I'ennemi et attaquer ce dernier dans ses zones 
arriere, on le fait uniquement pour causer des dommages a I'adversaire et non pour atteindre 
un point decisif. Les conservateurs soutiennent que le point decisif est atteint grace aux 
attaques de I'infanterie, appuyee des chars, menees contre le gros des forces ennemies 37 . 

Malgre la propagation du « concept de cavalerie » au sein de I'Armee de terre, les convertis a la 
theorie de la guerre blindee defendent toujours leurs idees. En 1929, un soldat de carriere, 
Charles Broad , publie un manuel, qui plus tard sera connu sous I'appellation de « Purple 
Primer », dans lequel il decrit les theories de Liddell Hart et de Fuller et met de I'avant ses 
propres idees concernant I'organisation d'une force blindee. Dans son manuel, il propose 
egalement une serie de drills de combat destines aux unites blindees, dont un grand nombre 
sont toujours reconnaissables aujourd'hui 38 . Broad a I'occasion de confirmer ses theories en 
1931, alors qu'on lui confere le commandement de la Premiere brigade du Royal Tank Corps 
(RTC), nouvelle unite mise sur pied a titre temporaire. Apres avoir rompu sa brigade aux drills 
de combat au niveau du bataillon, Broad dirige un exercice de brigade qui connaTt un grand 
succes, succes auquel, malheureusement, tres peu de gens portent attention 39 . 

En 1934, PC. Hobart, commandant de char experiments et promoteur de la theorie de la 
guerre blindee, se voit attribuer le commandement de la Premiere brigade du RTC, desormais 
permanente. A la fin de 1934, au terme d'une serie d'exercices reussis, la brigade, appelee 
« Force mobile », est combinee a des unites mecanisees de la 7 th Infantry Brigade en prevision 
d'un dernier exercice dirige par George Lindsay. Convaincu qu'en raison de ses recents succes, 
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la brigade de chars n'a pas su voir ses points faibles et preoccupe par le moral des unites non 
mecanisees qui ont pris part a I'exercice, le Lieutenant-general Burnett-Stuart, directeur de 
I'exercice, decide d'imposer un certain nombre de restrictions aux plans de Lindsay, restrictions 
qui mettent deliberement en lumiere les points faibles de la force mobile. Lindsay est, en outre, 
desavantage sur un autre plan : il vient de constituer l'etat-major de sa nouvelle force il y a 
quelques jours a peine. L'exercice se solde done par un echec pour les partisans de la guerre 
blindee. La force de Lindsay, obligee de se deplacer pendant le jour a cause des restrictions 
imposees par Burnett-Stuart, est decouverte par la reconnaissance aerienne et attaquee par des 
aeronefs alors qu'elle se dirige vers ses objectifs. Lorsqu'on lui ordonne de se desengager, 
Lindsay fait face a d'autres difficultes alors que le commandant de la force opposee, utilisant ses 
quelques unites mecanisees, bloque I'itineraire de retraite de Lindsay apres avoir obtenu des 
renseignements provenant d'avions 40 . 

Dans sa critique de I'exercice, Burnett-Stuart blame Hobart et Lindsay d'avoir sous-estime les 
capacites de I'ennemi et de ne pas avoir disperse leurs formations face a la menace d'attaque 
aerienne. II les blame egalement de s'en etre trap tenus a une charne d'approvisionnement 
vulnerable. Toutefois, Burnett Stuart les felicite d'avoir fait le maximum malgre les restrictions 
qu'il avait imposees 41 . Malheureusement, le debriefing de Burnett-Stuart n'a pas ete diffuse et a 
eu deux consequences. Premiere consequence : on accuse Burnett-Stuart d'avoir deliberement 
tente de saboter toutes les chances de succes de la force mobile a cause de ses idees person- 
nelles. Selon Liddell Hart, cette fa<;on d'agir de Burnett-Stuart a eu comme effet a long terme 
de creer une attitude negative dans I'Armee de terre tant envers la mecanisation que les 
formations blindees alors que I'Allemagne developpe et agrandi ses propres forces blindees. 
Cette interpretation semble quelque peu exageree, car il n'est pas certain que meme si I'Armee 
avait ete entierement d'accord avec I'idee de la division mobile (fondee sur la force mobile de 
Lindsay), elle n'aurait pas ete en mesure d'opposer a I'Allemagne une division blindee aussi 
puissante que celle des Allemands en 1939. Deuxieme consequence : I'exercice, connu sous 
I'appellation de « Bataille de Hungerford », prouve a un grand nombre qu'une force blindee 
manoeuvrant dans les zones arriere ennemies est vulnerable et qu'en consequence, la theorie 
de la guerre blindee est foncierement boiteuse. Comment pourrait-on attaquer le « cerveau » 
de I'ennemi lorsque I'instrument essentiel de cette attaque est vulnerable aux forces non 
mecanisees? Le « concept de cavalerie » applique a I'emploi des forces blindees ainsi que la 
strategie de I'attrition ont, par consequent, ete renforces juste au moment ou la Grande- 
Bretagne entreprenait un projet de rearmement limite 42 . 

En novembre 1933, constatant que la situation internationale se deteriore, le gouvernement 
britannique etablit un Defence Requirements Committee (DRC) (comite des besoins en matiere 
de defense) forme de nombreux chefs militaires et hauts fonctionnaires de la Tresorerie et du 
Foreign Office. Le comite reqoit comme mandat d'examiner les lacunes dans les trois services 
militaires et d'etablir des programmes visant a les corriger. L'etat-major general de I'Armee de 
terre propose au comite un plan prevoyant la poursuite de la mecanisation et de la modernisa¬ 
tion de I'Armee au cout de 40 millions de livres 43 . Nombre de ministres du cabinet s'opposent 
a I'octroi de cette somme, qui, selon l'etat-major general, correspond neanmoins a un montant 
realiste que peut verser le War Office sans porter prejudice aux autres besoins essentiels. Plus 
tot cette meme annee, le gouvernement britannique avait enterine une politique generale de 
defense et de dissuasion qui plagait I'Armee dans une position nettement desavantageuse. 
Advenant le declenchement des hostilites en Europe, la Royal Navy et la Royal Air Force (RAF) 
constitueraient un mur isolant la Grande-Bretagne de I'Europe, alors que la RAF menacerait de 
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bombardements strategiques tout ennemi potentiel. Entre-temps, I'Armee de terre fournirait 
des dispositifs antiaeriens et des garnisons pour la defense des possessions outre-mer 44 . Bien 
que les soldats fassent valoir que les Pays-Bas, s'ils etaient perdus, offriraient a tout adversaire 
potentiel une base a partir de laquelle lancer des attaques aeriennes et eventuellement, une 
invasion trans-Manche, leurs avertissements sont largement ignores. A la lumiere de son role 
restreint dans le cadre de cette politique, le comite ne peut qu'accorder 20 millions de livres a 
I'Armee pour qu'elle s'ameliore 45 . Par consequent, malgre le fait que les annees 1933 et 1934 
marquent le debut d'une periode de hausses budgetaires pour I'Armee, ces augmentations 
demeurent neanmoins insuffisantes pour repondre a tous les besoins de lArmee. 

Vers 1936, on alloue d'autres fonds a lArmee a cause de la menace grandissante de lAllemagne 
nazi en Europe. Toutefois, la majorite de ces fonds sont affectes a des programmes visant a 
terminer la mecanisation de I'infanterie, du corps des transmissions et de I'artillerie au lieu d'etre 
consacres a I'amelioration de la force de chars britannique. Entre-temps, les exercices tenus par 
le RTC demontrent la necessite d'obtenir de nouveaux chars, car des problemes mecaniques 
causes par I'usure commencent a avoir une incidence sur I'instruction. Done, en octobre 1936, 
le chef de I'etat-major general imperial, le General Sir Cyril Deverell, met de I'avant une 
proposition visant a « mettre a jour » les forces blindees britanniques. On demande quatre 
types de chars particuliers : un char leger pour la cavalerie (qui est en voie de se mecaniser), un 
« char de bataille » destine au RTC en remplacement des anciens chars legers, un nouveau char 
moyen reserve au RTC et un « char d'infanterie » destine aux bataillons d'appui d'infanterie du 
RTC. Au total, la proposition necessite la production de 2 030 vehicules 46 . 

Le plan de Deverell ne signifie pas la victoire des fervents de la guerre blindee. Les chars de 
bataille legers et les chars moyens, les seuls vehicules dotes d'une portee et d'une puissance de 
tir suffisantes pour percer les lignes de I'ennemi et attaquer ses reseaux de commandement et 
de logistique, ne represented qu'un quart des vehicules demandes et, qui plus est, ne sont que 
des vehicules de remplacement et non des vehicules de renfort. Les chars legers, dont le 
blindage et I'armement sont trop legers pour qu'ils puissent servir de vehicules de renfort, et les 
chars lourds de I'infanterie, trop lents et necessitant du soutien logistique pour se deplacer en 
zone arriere ennemie, represented les trois quarts de la demande. Le plan de Deverell ne vise 
pas a ecarter I'Armee de terre de la doctrine strategique de I'attrition, mais de la doter d'un 
equipement a jour 47 . 

En mai 1937, Leslie Hore-Belisha, jeune politicien energique, est nomme au poste de Secretary 
of State for War. Bien qu'il ait ete major au cours de la Premiere Guerre mondiale, il n'a que peu 
d'experience des questions militaires et s'en remet dans une large mesure aux conseils de Liddell 
Hart, qu'il rencontre peu apres sa nomination. Profitant de cet avantage, Liddell Hart 
commence a faire pression sur le nouveau secretaire pour qu'il nomme des hommes « de meme 
sensibilite » a des postes d'influence au War Office, plagant ainsi le secretaire en conflit avec 
Deverell 48 . Apres avoir ecarte ce dernier en raison de son opposition a la politique 
d'« engagement limite », dont les defenseurs soulignaient la necessite pour la Grande-Bretagne 
d'eviter tout engagement militaire terrestre en Europe, Hore-Belisha, prenant conscience de sa 
reputation de « marionnette » de Liddell Hart, commence a prendre ses distances 49 . Par 
consequent, a la veille de la Deuxieme Guerre mondiale, les partisans de la theorie de la guerre 
blindee se trouvent dissimines dans I'ensemble de I'Armee de terre et n'occupent pas de postes 
de haut commandement comme I'aurait souhaite Liddell Hart. 
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Alors que Liddell Hart fait pression sur le nouveau secretaire, des difficultes commencent a 
surgir au chapitre de I'acquisition des chars. Des problemes avec la Tresorerie quant aux couts 
de la proposition de Deverell, joints au processus complexe de reoutillage des usines en vue de 
la fabrication des nouveaux chars, conduisent a des problemes de production. Bien que le char 
leger entre rapidement en service et commence a etre introduit dans les unites, I'usine de 
fabrication du char de bataille doit cesser sa production, ce qui laisse I'Armee de terre avec un 
grand nombre de chars legers, mais tres peu de chars moyens ou de chars de bataille. Face a 
ce desequilibre, on prend la decision de maintenir les exercices au cours de I'annee d'instruction 
de 1938, aux niveaux de la brigade et inferieurs, car les vehicules destines a la brigade de chars 
et aux bataillons d'appui de I'infanterie n'ont pas ete livres 50 . 

A la suite de la crise de Munich et de I'occupation de I'ensemble du territoire tchecoslovaque au 
debut de 1939 par les troupes de Hitler, on abandonne la politique d'« engagement limite » et 
on formule des plans precis de mise sur pied d'une force expeditionnaire continentale, car on 
estime que la perte de la Tchecoslovaquie, alliee de la France, augmente les risques d'invasion 
de cette derniere 51 . Au grand dam des fervents des chars, on etablit egalement des plans visant 
a augmenter considerablement la taille des armees territoriale et reguliere et, pour ce faire, on 
instaure la conscription en avril 1939. Liddell Hart considere ce geste comme un premier pas 
vers le retour a une armee de masse et comme une entrave a la modernisation. « Les efforts 
militaires et industriels de la Grande-Bretagne sont maintenant axes sur la production d'une 
armee de masse au lieu d'une force mecanisee de haute 
qualite 52 ». Selon Liddell Hart, la Grande-Bretagne risque de 
revenir lentement a la mentalite d'une armee de masse qui lui 
a coute tres cher au cours de la Premiere Guerre mondiale et, 
ce faisant, d'aneantir tous les progres que les partisans des 
chars et de la guerre blindee ont fait depuis 1919. 

L'expansion massive de I'Armee a eu un certain nombre 
d'effets nefastes. Premierement, elle a nui a I'amelioration des 
forces mecanisees deja etablies en mettant en veilleuse la 
proposition d'acquisition d'equipement deja negligee de 
Deverell. Au debut de la guerre, aucun char de bataille n'avait 
ete livre, et seulement 196 des nouveaux chars legers avaient 
ete recus. L'element blinde mal equipe de la British Expeditionary 
naire britannique) se rend en France pour faire face aux forces modernes de I'armee allemande 
malgre le fait que les Britanniques aient tente de moderniser leurs forces de chars au cours des 
trois dernieres annees 53 . Deuxiemement, toujours en raison de l'expansion massive de I'Armee 
de terre, on a du annuler par manque de ressources une serie de manoeuvres de grande echelle 
visant a initier une nouvelle generation d'officiers de haut rang a la guerre mecanisee (malgre la 
tendance « attritionniste »). Les changements d'equipement survenus depuis I'exercice de 
grande envergure tenu en 1935 ont radicalement modifie les capacites des forces britanniques. 
Malheureusement, les officiers superieurs n'ont jamais eu la chance de verifier ou d'eprouver ces 
nouvelles capacites. Ms ont du s'en tenir a une serie d'exercices sur carte de valeur contestable. 
Plusieurs mois plus tard, ces memes officiers seraient a la tete de la BEF en France, livrant un 
combat contre une armee dont ils comprenaient mal les capacites 54 . 

Si les Britanniques n'ont pas reussi a adopter la theorie de la guerre blindee comme doctrine 
strategique, ce n'est pas parce que des reformateurs eclaires n'ont pas su convaincre une chaTne 
de commandement fermee et reactionnaire, ni parce que des factions opposees ont debattu 
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sans succes de la pertinence de recourir aux chars. C'est plutot I'histoire d'une armee receptive 
qui, par experimentation, en est arrivee a une conclusion sur I'utilisation des chars et la mecan- 
isation, qui s'inscrit dans la suite logique de ce qu'elle jugeait etre les saines leqons de doctrine 
retenues de la Premiere Guerre mondiale. L'erreur de I'Armee britannique n'est pas due a une 
absence d'esprit d'innovation, mais a un manque d'audace dans le domaine de la pensee 
doctrinale. Elle a refuse de faire un acte de foi en adoptant une nouvelle arme et, ce faisant, elle 
a ete vaincue en 1940. Avant sa victoire a Gazala en 1942, Rommel ecrit ce qui suit: « D'apres 
mon experience, ce sont les decisions audacieuses qui sont les meilleures garanties de succes 55 ». 
Si I'Armee britannique avait tenu un tel propos, son rendement en mai 1940 aurait peut-etre ete 
different. Dans notre quete actuelle sur la meilleure faqon de preparer I'Armee aux guerres du 
futur, il nous incombe de retenir la presente leqon. 
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PROCHAINE ETAPE : L ARMEE DE TERRE DE 
DEMAIN 


par le capitaine Christopher Hunt 


INTRODUCTION 


La transformation de I'Armee de terre a pour but de remplacer I'organisation de I'epoque de la 
guerre froide par une force expeditionnaire plus pertinente sur le plan strategique. Le present 
expose etudie les initiatives de transformation de I'Armee de terre canadienne et de I'armee 
americaine visant a creer des forces de campagne pertinentes sur le plan strategique. 1 

II est mentionne dans le document Engages vers I'avant : La strategie de I'Armee de terre que 
I'Armee de terre canadienne sera pertinente sur le plan strategique, decisive sur le plan tactique, 
axee sur la connaissance et sur le commandement, de capacite moyenne et adaptee a I'age de 
I'information. Une force moyenne exploite la technologie pour atteindre de hauts degres de 
letalite et de protection, precedemment assures par la masse physique (puissance de feu et 

arme blindee) et offre ainsi une meilleure capacite de reaction 
strategique, une plus grande agilite operationnelle et tactique et 
une puissance de combat accrue. La masse physique des 
systemes d'armes et des ressources de maintien en puissance se 
trouve reduite par I'utilisation de systemes d'information et de 
communication techniquement avances qui permettent un 
effort et des effets precis. 2 La transformation de I'Armee de 
terre d'aujourd'hui en Armee de terre de demain 3 est un 
processus qui devient de plus en plus complexe a mesure que 
I'orientation strategique presentee dans le document Engages 
vers I'avant : La strategie de I'Armee de terre devient une realite 
operationnelle. Cette concretisation doit tenir compte de trois 
grands facteurs. 


Les concepts d'emploi de 
la force de I'Armee de 
terre canadienne 
devraient done etre 
principalement axes sur 
les operations de 
stabilisation et 
comprendre le maintien 
d'une capacite secondaire 
pour la participation 
efficace a des operations 
de guerre mecanisees. 


Tout d'abord, I'experience de I'Armee de terre canadienne 
depuis la fin de la guerre froide et les pronostics sur I'environ- 
nement de securite de I'avenir laissent croire que la majorite 
des missions futures seront probablement des operations de 
stabilisation caracterisees par des conflits de profil 2 plutot que par des conflits de profil ILes 
concepts d'emploi de la force de I'Armee de terre canadienne devraient done etre principale¬ 
ment axes sur les operations de stabilisation et comprendre le maintien d'une capacite 
secondaire pour la participation efficace a des operations de guerre mecanisees. Ensuite, en 
raison du caractere unique de ses concepts de mise sur pied et d'emploi d'une force, I'Armee 
de terre canadienne doit rester independante sur le plan de la doctrine; nous devrions toutefois 
collaborer avec nos allies autant que possible en ce qui a trait au developpement technologique. 
Finalement, les concepts de I'Armee de terre de demain doivent appuyer la mise sur pied d'une 
force d'une maniere qui equilibre les besoins d'instruction propre au groupe professionnel 
(economies possibles) et les besoins d'instruction interarmes, ce qui signifie que le systeme reg- 
imentaire devra evoluer. 
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LES OPERATIONS CANADIENNES AU 2IE SIECLE 


Sur le plan intellectuel, I'Armee de terre canadienne a eu de la difficult^ a oublier la guerre 
froide, malgre I'experience operationnelle acquise au cours des dix dernieres annees et meme 
avant. Notre doctrine, notre instruction et notre perception de notre « veritable role » ont ete 
axees sur les combats contre les regiments et divisions d'infanterie motorises, et c'est encore 
souvent le cas aujourd'hui. Nous nous sommes prepares pour de « grandes batailles » alors que 
nos missions consistaient principalement en conflits de faible intensite et en operations de sta¬ 
bilisation. On reconnaTt generalement que I'environnement de securite de I'avenir continuera 
probablement de generer surtout des missions de stabilisation et des conflits de faible intensite 
et que les vastes operations mecanisees demeureront rares. 5 La structure et I'instruction de 
I'Armee de terre canadienne de demain doivent tenir compte de cet environnement plutot que 
d'etre axees sur le role prevu durant la guerre froide, soit de grandes operations de guerre 
mecanisees. 6 On dit souvent que des soldats entratnes pour la guerre peuvent etre rapidement 
entralnes pour des missions de maintien de la paix et des operations hors guerre (OHG), mais 
que le contraire n'est pas vrai. Je suis d'accord, mais je crois que notre instruction au combat 
devrait etre davantage orientee sur les actions tactiques au niveau subalterne contre une grande 
variete de menaces plutot que sur les redoutables patrouilles de reconnaissance (reco) de 
combat mecanisees traditionnelles et detachements de securite avances des Fantasiens, des 
Krasnoviens, de la FORENGEN et de I'Alliance du Triple Compact nouvellement formee. 

Traditionnellement, les armees menent des operations de stabilisation la plupart du temps, et les 
periodes de guerre, relativement courtes mais intenses, occupent le reste de leur temps. La 
nature des operations de stabilisation de nos jours ressemble grandement a la nature des 
operations de maintien de I'ordre imperiales menees par I'armee britannique au cours du 19 e 
siecle et au debut du 20 e siecle. Bien que les objectifs politiques des missions canadiennes d'au- 
jourd'hui soient tres differents de ceux des politiques imperiales britanniques du passe, la 
mission militaire qui consiste a aider les autorites politiques a etablir et a maintenir un environ¬ 
nement sur et securitaire est pratiquement la meme pour les Forces canadiennes (FC). Le 
changement de mentalite et de roles que I'Armee de terre canadienne connaTt aujourd'hui peut 
etre compare a ce qu'a vecu I'armee britannique lors de sa transformation d'armee de I'ere 
napoleonienne en armee axee sur le maintien de I'ordre imperial. L'analogie s'applique 
egalement a I'entre-deux-guerres des annees 1920 et 1930 si I'on exclut la menace representee 
par la nebulosite croissante 7 du cote de I'Allemagne nazie. 

Les operations internationales majeures de I'Armee de terre canadienne depuis la guerre froide 
ont plusieurs caracteristiques communes que I'on retrouvera probablement dans I'avenir. Ces 
operations etaient des deployments strategiques dont la preparation et le maintien en puissance 
ont necessite d'importants mouvements aeriens et maritimes. Les forces belligerantes operant 
dans les zones d'operations (Z ops) canadiennes — souvent des terrains complexes comme des 
montagnes, des forets et des zones baties — constituaient des menaces credibles et bien des 
fois importantes pour les Forces canadiennes. Lors de nombreuses missions, des combats 
etaient possibles meme s'ils ne faisaient pas partie du mandat, specialement au niveau de la 
patrouille, de la section et de la sous-sous-unite. L'infrastructure des theatres d'operations etait 
souvent detruite et les forces devaient etre maintenues en puissance de facon independante. 
Les operations etaient surtout executees par des groupements tactiques ad hoc. II faut 
egalement souligner que, bien que le Canada ait subi des pertes au cours d'operations de 
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profil 2 depuis la fin de la guerre froide sur les dizaines de milliers de Canadiens qui ont servi a 
I'etranger au cours de cette meme periode, les forces belligerantes ont rarement vise 
directement les Forces canadiennes 8 . II serait extremement dangereux d'assumer que cette 
tendance se maintiendra et de laisser une telle hypothese influencer la doctrine, I'acquisition 
d'equipement et, par-dessus tout, I'instruction. 

Comme les caracteristiques des operations precedentes et la « guerre a trois volets », pour 
reprendre I'expression du General Krulak 9 , persisteront dans I'environnement de securite de 
I'avenir, I'Armee de terre doit produire des groupements tactiques interarmes robustes, 
optimises pour les terrains complexes et dont le maintien en puissance represente un moindre 
fardeau. Ces groupements tactiques doivent etre articules en fonction de la mission assignee et 
la « regie de trois » ne devrait etre consideree que comme une ligne directrice administrative 
pour les effectifs d'unite et non une partie integrante des processus de mise sur pied et d'emploi 
d'une force pour des missions particulieres. Les sections, les pelotons et les sous-unites, a 
I'occasion, livreront vraisemblablement des « batailles » tactiques lors d'operations de stabilisa¬ 
tion. Les groupements tactiques sont souvent plus concernes par le niveau operationnel que 
tactique et meme les petites formations comme les brigades sont des unites de niveau opera¬ 
tionnel dans le cadre de la plupart des operations de stabilisation. En raison du caractere 
disperse de I'espace de combat du 21 e siecle et de la nature de la plupart des operations de sta¬ 
bilisation, les capacites de renseignement, de surveillance et d'acquisition d'objectif (ISTAR) de 
meme que les ressources productrices d'effets doivent se trouver au sein d'elements tactiques 
de plus en plus petits grace a des articulations interarmes et a une strategie d'acquisitions « de 
bas en haut». Une strategie d'acquisitions « de bas en haut» accorde la priorite aux projets 
d'immobilisations congus pour augmenter la capacite de combat integree d'elements qui se 
situent aux niveaux tactiques les plus bas. II faudrait egalement songer a des projets d'immobil¬ 
isations qui permettraient de reseauter des elements tactiques pour en faire des capacites 
employables par les niveaux superieurs. 

Meme si elle doit se concentrer sur les operations de stabilisation, I'Armee de terre doit 
egalement maintenir la capacite secondaire de deployer une formation de combat pour des 
operations de profil I de la brigade de la force de contingence principale (FCP) etant donne que 
de nombreuses crises depuis la guerre froide auraient pu se developper de telle maniere que le 
gouvernement canadien aurait pu choisir de I'employer : la guerre du Golfe de 1991, I'exfiltra- 
tion de la FORPRONU de la Bosnie, I'entree de force au Kosovo et la guerre du Golfe de 2003. 
Ce type de conflits classiques, bien qu'il soit beaucoup moins courant que les operations de 
profil 2, ne disparaTtra probablement pas dans I'avenir. Les tensions regionales actuelles dans la 
peninsule coreenne et dans le sous-continent indien sont deux exemples de conflits majeurs 
potentiels. Dans un veritable scenario de defense collective ou si les Forces canadiennes sont 
engagees dans une campagne de guerre majeure, il est tres improbable que nos allies se 
contentent de I'engagement de forces canadiennes inferieures a une brigade. II est possible que 
se declenche une guerre a laquelle le Canada devra prendre part. Encore une fois, la Coree 
offre un exemple frappant. En outre, des capacites habituellement associees aux operations de 
profil I, notamment les systemes de tir direct et les chars, I'artillerie moyenne et I'artillerie anti- 
aerienne, pourraient etre affectees a des groupements tactiques se deployant dans des missions 
ou Ton a besoin d'elles. Bien qu'il soit mentionne dans le document de la Direction de la doctrine 
de I'Armee de terre (DDAT) intitule L'Armee provisoire : Document de travail sur le concept 
d'emploi des forces qu'on peut reduire le risque operationnel en attachant une force canadienne 
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aupres de formations alliees ou de coalitions puissantes qui possedent des ressources pour les 
cinq fonctions operationnelles, 10 la force canadienne, pour etre decisive sur le plan tactique, 
doit avoir des capacites suffisantes de faqon a ne pas etre dependante sur le plan tactique des 
ressources de la coalition pour realiser ses missions avec succes et eviter les pertes. 

EQUIPES DE COMBAT DE BRIGADE PROVISOIRES DE L ARMEE 
AMERICAINE 
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Figure 1 (Avec la permission de la US Army)" 


Dans la conception d'une structure de force pour 
I'Armee de terre de demain, il est logique d'analyser 
les efforts de transformation de notre principal allie, 
qui est egalement la premiere puissance militaire du 
monde. L'armee americaine a reconnu I'ecart de 
capacites qui existe entre ses divisions legeres 
rapidement deployables mais legerement armees et 
ses divisions lourdes puissantes mais encombrantes 
sur le plan strategique. D'ici 2007, I'armee 
americaine devrait avoir etabli sept equipes de 
combat de brigade provisoires (ECBP), aussi 
connues sous le nom d'equipes de combat de 
brigade Stryker (ECBS), pour combler cet ecart de 
capacites. Chaque ECBP est organisee selon la 
Figure I. 


Les ECBP de I'armee americaine sont conques, en tant que formations, pour mener des missions 
comme celles auxquelles les groupements tactiques canadiens ont participe depuis la fin de la 
guerre froide, mais a plus grande echelle. II vaut la peine de mentionner quelques caracteris¬ 
tiques des ECBP La forme de combat decisive adoptee dans la doctrine tactique des ECBP est 
I'assaut d'infanterie debarquee. Les vehicules blindes legers (VBL) sans tourelle sont consideres 
comme des transports de troupes blindes (TTB) plutot que comme des vehicules de combat 
d'infanterie (VCI) et sont equipes en consequence. 12 Les VBL Stryker sont munis d'une 
mitrailleuse lourde (ML) de cal 0,50 ou d'un lance-grenades automatique (LGA) Mk 19 teleguide 
depuis le vehicule. Chaque bataillon d'infanterie comprend dix mortiers lourds et I'ECBP 
comprend un bataillon ISTAR equipe de vehicules aeriens teleguides (UAV), de capteurs au sol 
telepilotes, de missiles Javelin antichars (AC), de six mortiers de 120 mm et de capacites de 
reconnaissance nucleaire, biologique et chimique (NBC). 13 


Le but de I'armee americaine consiste a etablir une ECBP dans un theatre en moins de 96 heures 
et une division en moins de 120 heures. Cependant, une etude menee par la RAND 
Corporation a conclu que ce but etait irrealiste. L'etude a analyse plusieurs scenarios ou une 
ECBP devrait etre deployee par transport aerien ou maritime de la zone continentale des Etats- 
Unis dans divers points chauds de la planete. II est apparu que les temps de deployment par 
aeronef et par bateau etaient tres semblables pour la plupart des scenarios. Le deplacement 
d'une ECBP de la zone continentale des Etats-Unis jusqu'au Kosovo prendrait environ 15 jours 
par transport aerien ou maritime et le deplacement d'une ECBP de la zone continentale des 
Etats-Unis jusqu'au Rwanda prendrait 23 jours par transport aerien alors que 29 jours seraient 
necessaires pour un deplacement a I'aide d'une combinaison de moyens de transport maritimes 
et terrestres. Dans le meme ordre d'idees, le deployment d'une ECBP de la zone continentale 
des Etats-Unis jusqu'en Coree prendrait 12,8 jours par transport aerien et 12,9 jours par 
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transport maritime. Dans I'ensemble, le transport maritime est apparu legerement plus rapide 
pour les deployments vers des destinations cotieres et le transport aerien plus rapide pour des 
destinations a I'interieur des terres. Le prepositionnement d'equipement dans des bases 
regionales comme a Diego Garcia, a Guam et en Allemagne s'est avere le moyen le plus efficace 
de diminuer le temps de deployment. 14 Les temps de deplacement par transport aerien ont ete 
calcules pour une flotte de soixante C-17 en vol 24 heures par jour. Une autre etude a permis 
de conclure qu'il serait possible de deplacer un bataillon Stryker vers n'importe quelle 
destination en 96 heures; I'equivalent de quatre-vingts C-17 serait toutefois necessaire. 15 

L'imposante quantite de ressources strategiques necessaires pour deplacer une ECBP donne 
une idee de la quantite enorme de ressources qui seraient requises pour deplacer rapidement 
par transport aerien un groupement tactique canadien meme si sa taille n'est que le quart de 
celle d'une ECBR Le but de la mise en service de forces moyennes qui peuvent etre trans- 
portees par un C-130 Hercules est discutable. II faut voir s'il est preferable de pouvoir utiliser 
des C-130 pour le transport vers le theatre ou le transport tactique d'un petit nombre de 
vehicules ou d'augmenter la capacite des vehicules blindes de poids moyen grace a quelques 
tonnes de plus. Les forces legeres pourraient etre clairement differenciees des forces 
moyennes de la fagon suivante : les forces legeres devraient etre optimisees pour le transport 
par aeronefs de la taille d'un C-130 et les forces moyennes devraient etre congues pour le 
transport par aeronefs de la taille d'un C-17 et par bateau. 

TRANSPORT STRATEGIQUE CANADIEN 

Si le Canada decide de developper une capacite de transport strategique integree pour les FC, 
il serait sage de se concentrer sur le transport maritime et de releguer le transport aerien en 
deuxieme place. Comme il a ete precise plus haut, une quantite enorme de ressources 
aeriennes est necessaire au deplacement d'une force utilisant des VBL. Meme si ces ressources 
sont disponibles, les limites de la capacite a la tete de pont aerienne rendent le transport 
maritime concurrentiel et meme superieur au transport aerien. Le prepositionnement 

d'equipement, a Montreal et/ou a 
Vancouver pour ce qui est du 
Canada, et le maintien de 
groupements tactiques en etat de 
disponibilite eleve represented les 
deux meilleurs moyens de diminuer 
les delais de deployment pour les 
missions. Le concept de Capacite de 
soutien logistique et de transport 
embarques (ALSC) presentement en 
elaboration par la marine canadienne 
prevoit une flotte d'au moins trois 
navires polyvalents qui auraient la 
capacite de transporter 85 % de la 

Figure 2 : Capacite de soutien logistique et de transport tete cTavant-garde d'un groupement 

embarques 17 (Avec la permission du MDN) „ . , . , ^ . , 

M r ' tactique mecanise et le reste du 

groupement tactique (I'avant-garde) se deplacerait par transport aerien strategique. 16 Cette 

capacite offrirait aux FC un veritable transport strategique integre pour la premiere fois depuis 

des decennies et elle devrait etre completement appuyee par I'Armee de terre. En outre, 
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I'ALSC compte de nombreuses autres capacities qui seraient extremement utiles a toute force 
interarmees. 


OBJECTIVE FORCE 


Les ECBP forment la tete d'avant-garde dans le developpement de I ’Objective Force (force cible) 
de I'armee americaine. L’Objective Force combine la rapidite de deployment des ECBP et la 
letalite et la surviabilite des formations lourdes. Les deux programmes au centre du concept de 
I’Objective Force sont le systeme de combat de I'avenir (FCS) et le soldat de I’Objective Force 

(OFW). 


Le FCS est un « systeme de systemes » qui relie les capteurs aux tireurs et qui reconnalt que le 
soldat est la piece centrale du systeme. II comprend plus d'une douzaine de variantes d'un 
meme modele, notamment un TTB, un vehicule de commandement, un mortier, un canon a 
guidage decale, un canon a grande vitesse au-dela de la portee optique/a portee optique (aussi 
appele systeme de combat embarque), un vehicule de reconnaissance et de surveillance, et le 
Netfires. Le NetFires est un systeme de « missiles dans un contenant» qui combine dans un 
seul ensemble des missiles sol-sol et air-sol a portee optique et a guidage decale. Le programme 
FCS, premiere priorite de I'armee americaine, 18 comprend egalement des robots de reconnais¬ 
sance armee controles par un vehicule de commandement et utilises pour des missions de 
reconnaissance a haut risque. Les plans americains pour ce qui est de developper I’Objective 
Force dependent du programme FCS, lequel beneficie d'un budget de 22,7 G$US pour un 
programme extremement energique de recherche et d'acquisitions allant de 2004 a 2009, en 
plus de 3,1 G$US supplementaires du budget de recherche en science et technologie de I'armee 
americaine alloue aux technologies habilitantes du FCS. 19 Le budget est d'abord consacre a la 
premiere etape du programme FCS, qui integre une technologie assez bien maTtrisee 
aujourd'hui. La deuxieme etape du programme FCS inclura des technologies developpees au 
niveau conceptuel et qui sont presentement aux stades de conception et d'ingenierie, comme 
les canons a rails et les systemes de protection active capables de contrer les projectiles a 
energie cinetique. Les ameliorations apportees a la deuxieme etape entreront vraisemblable- 
ment en service entre 2015 et 2020. 20 


Le programme OFW est I'equivalent debarque 
du programme FCS. Le but consiste a integrer 
des soldats a pied dans le systeme de systemes 
qu'est le FCS et a ameliorer leur letalite et leur 
surviabilite individuelles. La suite OFW 
comprend des communications en reseau et ['in¬ 
tegration au lien capteurs-tireurs, notamment 
les UAV, la surveillance physiologique et un 
systeme de connaissance de la situation integre. 
La mise en service de la premiere etape est 
prevue pour 2008. Les ajouts de la deuxieme 
etape — camouflage actif, conditionnement 
microclimatique actif et exosquelette blinde — 
devraient etre mis en service en 2015. 21 

I’Objective Force sera composee d'unites 
d'emploi (UE) et d'unites d'action (UA). Les 
unites d'emploi sont des quartiers generaux 
(QG) operationnels qui combinent les fonctions 


OFW etape 1 OFW etape 2 



Figure 3 : Soldat de I’Objective Force (Avec la 
permission de la US Army) 
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d'un QG divisionnaire avec celles d'un element de commandement national. Les UE peuvent 
controler de nombreuses UA. Les UA sont des equipes interarmes de la taille d'une brigade 
fondees sur le FCS. L'armee americaine prevoit mettre en service trois UA et une UE par annee 
a partir de 2010. 22 Les 62 brigades de combat de I'element actif et de I'element de reserve de 
l'armee americaine devraient etre transformees en UA de /’Objective Force d'ici 2031, 23 Malgre 
les ambitieux objectifs de deploiement rapide susmentionnes pour I’Objective Force, on se 
heurte aux memes problemes de deploiement strategique que pour les ECBR Ces problemes 
sont le manque de moyens de transport aeriens strategiques et le fait que la plupart des 
aeroports et des ports du monde en developpement, ou les operations auront vraisemblable- 
ment lieu, sont rudimentaires et ont une capacite limitee. L'utilisation d'une combinaison de 

mouvements maritime, terrestre 
et aerien et le preposition- 
nement de stocks reduiront 
quelque peu les problemes de 
deploiement, mais les difficultes 
resteront impressionnantes. Les 
plans conceptuels pour les UA 
sont presentes a la Figure 4. 

A noter que les chiffres relatifs 
au nombre de troupes ne sont 
pas exactement les memes que 
ceux du diagramme precedent; 
c'est que la conception de la 
structure de la force pour les UA 
est encore en voie d'elaboration 
et continuera d'evoluer pendant 
une certaine periode. 

DERNIERES CONSIDERATIONS SUR L’OBJECTIVE FORCE DES ETATS- 
UNIS 

La quantite ahurissante de ressources affectees au projet FCS confirme I'importance que lui 
accorde l'armee americaine et laisse croire que d'importantes nouvelles decouvertes tech- 
nologiques decouleront du programme. Le Canada devrait maximiser sa collaboration avec 
l'armee americaine dans le programme FCS afin de pouvoirtirer profit des retombees. L'Armee 
de terre canadienne de demain devrait etre concue de maniere a etre interoperable avec 
I’Objective Force parce que leur horizon est le meme. II faudrait voir I'Armee provisoire 
canadienne comme l'armee americaine voit les ECBR c'est-a-dire la premiere etape d'un 
processus plus grand de transformation en une armee expeditionnaire moyenne de I'ere de I'in- 
formation. L'evolution continue par etapes du FCS souligne le besoin pour le Canada de 
moderniser continuellement ses systemes d'armes en raison du developpement rapide des tech¬ 
nologies si I'Armee de terre canadienne veut etre capable de se battre « aux cotes des meilleurs, 
contre les meilleurs ». 25 La transformation de I'Armee de terre n'est pas fixe : il s'agit d'un 
processus continu qui necessite un effort soutenu et un apport ininterrompu de ressources. 
L'equipement achete aujourd'hui devra etre mis a niveau tous les 5 a 10 ans pour demeurer utile 
et interoperable avec celui de nos allies. 



Figure 4 : Le FCS dans une unite d'action 24 
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Le FCS et I’Objective Force sont les pieces mattresses des initiatives de transformation de I'armee 
americaine. Cependant, le fait que I’Objective Force est consideree comme une solution miracle 
pose probleme. Elle est perque comme une structure de force souple au point de pouvoir venir 
a bout de tous les types de menaces du spectre d'intensite des conflits, bien que la technologie 
des drones, a laquelle on accorde une grande importance, ne soit peut-etre pas le moyen le plus 
efficace de mener des operations de stabilisation. Plutot que de compter sur un seul type 
d'unite moyenne pour accomplir toute mission assignee, du secours humanitaire a la guerre, il 
serait beaucoup plus logique que I'armee americaine continue de deployer une combinaison de 
forces legeres, moyennes et lourdes et de creer des forces operationnelles hybrides structures 
selon les besoins d'operations et de campagnes particulieres lorsqu'elles se presentent. L'idee 
sage de maintenir quelques forces legeres et lourdes en plus d'un noyau de forces moyennes a 

requ beaucoup plus d'attention de la part des chefs militaires et 
politiques americains depuis la guerre du Golfe de 2003 et il 
s'agit d'ailleurs d'une des conclusions cles de I'etude de la RAND 
Corporation sur I'armee americaine et la nouvelle strategie de 
securite nationale («The US Army and the New National 
Security Strategy » 26 ). L'approche de I'Armee de terre 
canadienne est differente puisqu'elle prevoit la creation de 
forces articulees selon la tache et composees de forces 
moyennes et legeres pour des missions particulieres et le 
recours aux forces lourdes des partenaires de la coalition. Si le 
Canada a decide de se fier aux autres pour fournir les forces 
lourdes, ce n'est pas parce qu'il rejette la valeur de ces forces, mais parce que le ministere de la 
Defense nationale (MDN) et le gouvernement canadien ont du faire des choix difficiles; des 
capacites telles que les helicopteres de transport tactique moyens, I'aviation d'attaque, les lance- 
roquettes et les forces amphibies sont laissees de cote pour les memes raisons. Les prochains 
paragraphes traitent de quelques projets cles amorces par I'Armee de terre canadienne, mais il 
n'y est pas question de recommendations precises concernant la structure de I'Armee de terre 
puisque d'autres s'en sont deja charges. 27 

L'ARM EE PROVISOIRE CANADIENNE 

Le Directeur general — Developpement des methodes de combat de la Force terrestre 
(DGDMCFT) tente de synchroniser les differents aspects du developpement de I'Armee de 
terre de demain. Le DDAT redige presentement la doctrine sur la manoeuvre des operations 
d'information qui devrait augmenter I'agilite grace a I'adoption d'une doctrine centree sur le 
commandement et basee sur la connaissance qui permette I'integration de I'information a la 
manoeuvre a des niveaux plus bas et la delegation du pouvoir de prise de decisions. 28 Comme 
point de depart, le DDAT a publie L'Armee provisoire : Document de travail sur le concept 
d'emploi des forces dont le but etait de lancer une discussion menant au developpement d'un 
concept d'emploi de la force (EF) pour I'Armee provisoire. 29 La majeure partie de la discussion 
a eu lieu lors de la seance de planification strategique (SPS) du chef d'etat-major de I'Armee de 
terre (CEMAT) de novembre 2003. 

L'Armee provisoire « est une esquisse ou une description plus precise de ce que sera I'Armee 
de terre dans cinq ans environ, lorsque les plans et les achats d'equipement autorises seront mis 
en oeuvre ». 30 L'Armee provisoire : Document de travail sur le concept d'emploi des forces 


Le Canada devrait 
maximiser sa collabora¬ 
tion avec I'armee 
americaine dans le 
programme FCS afin de 
pouvoir tirer profit des 
retombees. 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 47 
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commandemenl el de detectic 
de lere de ('information 


presente les capacites prevues de I'Armee provisoire, la facon dont ces capacites seront utilisees 
et finalement, les principaux themes et les principales questions qu'il convient d'aborder et de 
regler afin d'elaborer un concept d'EF. 31 Le principal theme du concept d'EF de I'Armee 
provisoire est la synchronisation des fonctions operationnelles, a savoir commander, detecter, 
agir, proteger et maintenir en puissance, pour permettre a la force canadienne d'accomplir ses 
missions. Cette synchronisation sera possible grace a la detection effectuee a I'aide d'un reseau 
ISTAR robuste, qui fournira a la force, et particulierement aux commandants, la connaissance de 
la situation qui permet de prendre des decisions eclairees et de commander les forces plus effi- 
cacement grace a un soutien au commandement et a une technologie de communication 

efficaces. On accordera davantage d'im- 
portance a la detection que par le passe 
pour comprendre I'ennemi a engager. II 
sera ensuite possible d'agir contre 
I'ennemi en le faqonnant a I'aide de tirs 
de precision a longue distance et de 
diminuer sa volonte et sa capacite avant 
de se lancer dans un combat rapproche. 
Pendant tout ce temps, une plus grande 
connaissance de la situation nous 
permettra de mieux proteger nos forces 
et de les maintenir en puissance plus effi- 
cacement. Le concept semble relative- 
ment simple pour des operations de 
profil I, mais il devient plus problema- 
tique pour des operations de profil 2, 



/CN 

detecter 



Figure 5 : Transformation de I'Armee — Changement de 
priorites 32 


particulierement celles en zones urbaines. La Figure 5 fait ressortir le changement dans la mise 
sur pied d'une force et les capacites entre I'Armee d'aujourd'hui et I'Armee provisoire. 


L'investissement dans des capacites de combat moins nombreuses, mais plus precises et 
efficaces (Figure 5) vise la modernisation de la capacite moyenne de tir direct et indirect de 
I'Armee de terre (Figures 6 et 7). 


II faut noter que la capacite future de tir indirect (CFTI) de I'Armee provisoire est conque dans 
le but de remplacer les obusiers automoteurs 


M109 presentement en service. Les canons 
et mortiers legers continueront d'etre utilises 
par I'Armee provisoire pour fournir un appui 
rapproche indirect aux forces de 


manoeuvre. 


« Systeme » de tir direct moyen 


Decjsif sur le plan tactique 
Pertinent sur le plan strategique 
Capacites complementaires 


Les plans des systemes moyens de tir direct 
et indirect montrent que I'Armee de terre 
canadienne s'engage a conserver une capacite 
de combat efficace pour les operations 
tactiques de profil I sur de vastes etendues. 
L'utilite de ces systemes en terrain urbain est 
moins evidente. Plus particulierement, la 
capacite d'un canon automoteur (CAM) de 



Figure 6 : Systeme moyen de tir direct 33 
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fournir un « appui-feu efficace en combat rapproche » et d'echapper a la destruction en terrain 
urbain comparativement aux chars de combat principaux (CCP) souleve d'importantes preoc¬ 
cupations operationnelles a propos de son emploi. Toute faiblesse du CAM rendra beaucoup 
plus difficile et peut-etre plus couteuse la tache de I'infanterie qui consiste a aborder I'ennemi et 
a le detruire. Pour cette raison, I'armee australienne a recemment annonce qu'elle recom- 
mandait I'achat de 60 CCP Abrams au cout de 600 M$AUS (environ 5 10 M$CAN) a son gou- 
vernement. 36 II n'en demeure pas moins que I'infanterie est la cle des operations de profil 2. Le 
General Dennis J. Reimer, ex-chef d'etat-major de I'armee americaine, a un jour fait la 
declaration suivante : « Vous pouvez bombarder une nation jusqu'a ce qu'il n'en reste plus rien, 
mais si vous voulez la sauver, vous devez envoyer des soldats sur le terrain. » 37 D'apres les plans 
pour I'Armee provisoire, I'infanterie serait egalement modernisee et recevrait du nouvel 
equipement (Figure 8). La puissance de feu de I'infanterie et, par le fait meme, de I'equipe 
interarmes, sera grandement augmentee par I'acquisition d'un LGA qui deviendra I'arme d'inter- 
diction de zone de compagnie (AIZC) et du systeme d'arme antiblinde portatif ameliore 
(SAAPA), c'est-a-dire un missile antichar autonome apres tir et portatif d'une portee de plus de 
2 km. 

DEVELOPPEMENT DE L ARMEE DE TERRE DE DEMAIN 

En plus des plans actuels pour I'Armee provisoire, I'investissement par I'armee americaine de 
25,8 G$US en recherche et developpement (R&D) et en acquisition pour le programme FCS en 
2004-2009 dans un effort sans precedent pour commencer la transformation vers une 
Objective Force 39 aura vraisemblablement des effets importants sur le developpement des 

forces pour le Canada et 
chez les autres allies des 
Etats-Unis. Les recents 
programmes d'acquisition 
d'equipement du Canada et 
ceux pour I'Armee provisoire 
influeront surement sur le 
developpement de I'Armee 
de terre de demain. Par 
exemple, personne ne 
conteste que le VBL III 
restera presque certaine- 
ment en service durant au 
moins 20 ans encore. Un 
second regard aux principaux 
programmes d'acquisition de 
I'Armee provisoire permet 

de recommander la prochaine etape de revolution qui devrait avoir lieu d'ici 2015. 

Les plus importantes ameliorations apportees au systeme moyen de tir direct touchent les 
munitions. De nouvelles munitions perfectionnees — obus et missiles — sont en cours de 
developpement pour le programme FCS. 41 Etant donne que I'armee americaine developpe 
cette nouvelle generation de munitions, le Canada devrait en acheter pour ameliorer sa capacite 
de combat et son interoperabilite avec les Etats-Unis et ses autres allies. Des mises a niveau 


Systeme moyen de tir direct: 



Figure 7 : Systeme moyen de tir indirect 34 
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pourraient s'averer necessaires pour les 
Ameliorations apportees d la compagnie d'infanterie : SyStemeS de COmmande de tir; Cependant, 

elles devraient etre plutot mineures. Sur un 
plan plus ambitieux, les CAM devraient etre 
modifies afin d'integrer une nouvelle 
technologie de puissance de feu et de 
protection developpee a partir du systeme 
de combat embarque du FCS. En fait, on 
peut avancer que le CAM n'offrira pas une 
performance tactique egale ou superieure a 
celle du Leopard C2 avant que les mises a 
niveau du FCS ameliorent sa surviabilite, sa 
puissance de feu et ses munitions. Le VBL a 
effets multimission (VEM) devrait etre 
employe principalement en defense antiaeri- 
enne et pour I'attaque des missiles a guidage decale au fur et a mesure que de meilleurs missiles 
de tir direct deviennent disponibles pour le VBL antichar (AC). Tous les VBL pourraient tirer 
avantage des ameliorations apportees aux moteurs, a la suspension et a la protection dans le 
cadre du programme FCS. Le systeme de tir indirect propose a la Figure 10 pourrait egalement 
profiter des munitions et de la technologie du FCS CFTI et VBL VEM.' 12 D'autres ameliorations 
pourraient etre apportees a I'infanterie grace a I'integration de la technologie developpee a 
partir du programme OFW de I'armee americaine. 



Figure 8 : Ameliorations apportees a la compagnie 
d'infanterie 38 


En plus des avancees technologiques, de nombreux autres facteurs fagonneront I'Armee de 
terre de demain. Les realites demographiques et geopolitiques canadiennes rendent indispen¬ 
sable la presence de I'Armee de terre partout au Canada. La culture de I'Armee de terre, meme 
dans sa forme actuelle, aura un effet sur le developpement de la force etant donne que les 
modeles d'Armee de terre de demain tentent d'inclure au moins quelques aspects du systeme 
regimentaire et de mieux integrer les forces de reserve. Les ressources budgetaires, et une 
volonte politique, influeront egalement sur I'etendue et le rythme de la transformation de 
lArmee de terre. Avec un peu de chance, un examen de la politique de defense aura lieu dans 
un proche avenir afin d'orienter clairement 
les taches et les roles de lArmee de terre et 
la maniere d'accomplir les missions. Le 
caractere unique de I'experience et de la 
culture de lArmee de terre canadienne 
explique la necessite d'une doctrine et d'un 
concept de mise sur pied d'une force 
differents de ceux des Etats-Unis, meme si 
notre equipement est semblable et que 
nous prevoyons I'interoperabilite avec leurs 
formations. 


Systeme de tir indirect: 
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Le systeme regimentaire canadien evoluera 
a mesure que de nouvelles generations de 
systemes entreront en service au Canada; 
les militaires en service aujourd'hui 
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Figure 9 : Systeme de tir indirect de I'Armee de 
terre de demain 43 
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devraient toutefois facilement le reconnaTtre, meme dans dix ans. En raison de la complexity 
accrue des armes et des autres systemes du soldat, plus de temps et d'efforts devront etre 
investis dans I'instruction propre au groupe profesionnel pour empecher I'erosion des 
competences et preparer les militaires a instruction interarmes. Cette complexity touchera les 
troupes debarquees et embarquees. Une specialisation plus importante que par le passe 
pourrait devenir necessaire pour maximiser I'efficacite de I'instruction et diminuer les couts. Par 
exemple, les equipages de VBL pourraient devenir des equipages de blinde ou etre regroupes 
dans un groupe professionnel distinct au fur et a mesure que I'enseignement des competences 
de membre d'equipage se complexifiera, particulierement une fois que des systemes d'armes 
modulaires seront mis en service et utilises par les VBL. 44 Les equipages de VBL pourraient 
meme former un peloton de VBL a I'interieur de chaque compagnie d'infanterie. L'instruction 
de I'infanterie debarquee sera egalement plus poussee en raison de I'utilisation de systemes de 
plus en plus complexes et de importance accrue accordee aux operations urbaines et 
nocturnes. Dans un tel scenario, ces soldats seraient toujours des membres du regiment d'in¬ 
fanterie qu'ils servent et porteraient I'insigne metallique de coiffure et le beret vert. Sur le plan 
culture!, I'Armee de terre doit se faire a I'idee que le code de groupe professionnel militaire 
(CGPM) ne determine pas necessairement I'insigne a porter. Par ailleurs, le Corps blinde 
pourrait etre divise en deux branches selon les specialites regimentaires, surtout si les CAM et 
les VBL sont concentres dans une unite et les Coyote et la reconnaissance legere dans d'autres 
unites. La solution logique pour les artilleurs specialises en defense antiaerienne est de devenir 
des membres d'equipage de VEM, surtout que le VEM sera probablement davantage employe 
dans I'avenir pour le tir a guidage decale. Ce role est tout a fait complementaire a I'expertise en 
coordination de I'espace aerien des specialistes de la defense antiaerienne et est intimement lie 
a I'artillerie de campagne. Bref, le systeme regimentaire survivra vraisemblablement dans 
I'Armee de terre de demain; les regiments auront toutefois une allure differente. 

La strategic de I'Armee de terre a introduit le concept d'unite autonome tactique (UAT), une 
articulation dont la taille varie de celle de sous-unite a celle de formation et qui peut accomplir 
une mission particuliere. L'element de base de I'UAT est la sous-unite formee d'environ 100 
soldats plutot que la traditionnelle unite forte de 500 soldats. Meme si la sous-unite devient 
l'element de base dans I'emploi d'une force, les sous-unites continueront d'etre admisnitrees par 
des QG d'unite semblables a ceux d'aujourd'hui et de faire partie du systeme regimentaire 
actuel. II s'agit d'un facteur important puisqu'il permet de conserver une partie essentielle de la 
culture de notre Armee de terre et qu'il facilitera la gestion de la lassitude a I'egard du 
changement parmi les soldats et plus particulierement les sous-officiers superieurs et les 
officiers. Un commandant d'unite a fait le commentaire suivant : en periode de changement 
critique, le regiment (unite) est une source constante de stability et de security pour les soldats 
qui craignent pour leur avenir dans les plans d'ensemble. 45 En plus de produire des sous-unites, 
les QG d'unite auraient la tache de fournir un quartier general de groupement tactique (QG GT) 
pour les operations ou d'agir comme cellule specialisee d'un QG de brigade, par exemple le 
centre de coordination des feux d'appui (CCFA) et le centre de coordination de I'appui du genie 
(CCAG). Les sous-unites sont ensuite combinees ensemble de maniere a former des 
groupements tactiques (ou des groupes-bataillons) pour les operations. Les sous-unites doivent 
etre solidement affiliees a des groupements tactiques et suivre toute I'instruction superieure au 
niveau quatre (sous-unite pure) avec leur groupement tactique (Figure 10). D'apres ce que 
I'Armee de terre a vecu au cours de la derniere decennie, les groupements tactiques seront 
vraisemblablement les articulations employees lors des operations expeditionnaires. 
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Cependant, le desir du Canada de mener des missions internationales, comme la Force interna¬ 
tional d'assistance a la securite (FIAS) actuelle en Afghanistan, necessite egalement une capacite 
du niveau de formation. La brigade de la FCP est la plus grande formation autonome tactique 
que I'Armee de terre peut deployer sans chame de maintien en puissance et sans mobilisation 
nationale. 46 Essentiellement, la premiere tache de tout niveau de la chaTne de commandement 
est de mettre sur pied et de former ses sous-unites et la deuxieme, de se preparer a fonctionner 
comme un quartier general. 

La disponibilite operationnelle geree limite egalement les options en ce qui concerne les 
structures de force. Le systeme actuel de disponibilite operationnelle geree, qui, sur le plan 
conceptuel, prevoit une brigade a chaque phase du cycle du Cadre de I'instruction et des 
operations de I'Armee de terre (CIOAT), implique que chaque 
brigade doit pouvoir former la base de I'unite d'intervention 
rapide (legere), du groupement tactique de tete d'avant-garde 
et de la FCP lorsqu'elle est en etat de disponibilite opera¬ 
tionnelle elevee. Avec un peu de chance, ce cadre permettra 
un jour aux unites de sortir du modele «avertissement, 
instruction, deployment» et d'adopter le modele 
« instruction, avertissement, deployment ». Le Centre 
canadien d'entraTnement aux manoeuvres (CCEM) jouera un 
role vital dans la confirmation de I'instruction des UAT et la validation de la disponibilite opera¬ 
tionnelle et de la doctrine. Malgre la technologie impressionnante qui sera mise a la disposition 
des soldats canadiens au cours de la prochaine decennie, le facteur decisif dans la reussite de 
leurs operations est une instruction exigeante et realiste. Selon moi, le changement le plus 
important qui doit etre apporte a notre culture d'instruction est le deplacement de I'accent sur 
I'instruction aux operations nocturnes. Les excellents systemes d'optique et de communication 
qui sont introduits ou qui sont deja en service nous donnent I'avantage sur la plupart de nos 
adversaires potentiels; cet avantage sera toutefois perdu si nous evitons I'instruction et les 
operations de nuit sous pretexte qu'elles sont trap difficiles, trap deroutantes et trap 
dangereuses. 

CONCLUSION 

Le but du present document est d'amorcer une discussion et un debat sur I'Armee de terre de 
demain. Les decisions prises aujourd'hui, particulierement en ce qui concerne I'acquisition 
d'equipement, influencent directement la structure de la force de demain. L'interet a I'egard de 
I'Armee de terre de demain grandit, mais la majeure partie du debat a eu lieu jusqu'ici a 
I'interieur des differents corps ou n'a couvert que le point de vue du regiment ou du corps. Le 
present document traite de la transformation de I'Armee de terre dans une perspective plus 
large, celle de la force de campagne, et j'espere qu'il provoquera un nouveau debat et 
declenchera un examen plus approfondi de la transformation. 

La plupart de nos allies travaillent egalement a la transformation de leur armee et nous devrions 
etre tres attentifs a leurs efforts, collaborer avec eux lorsque possible et integrer leurs 
meilleures idees dans nos propres demarches. La guerre actuelle en Iraq milite fortement en 
faveur d'une combinaison de forces legeres, moyennes et lourdes et a oblige I'armee americaine 
a revoir ses plans de Objective Force. Nous devons evaluer les caracteristiques des forces 
legeres, moyennes et lourdes, en peser le pour et le contre par rapport aux exigences de 


La disponibilite opera¬ 
tionnelle geree limite 
egalement les options en 
ce qui concerne les 
structures de force. 
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chaque mission (qu'il s'agisse d'operations 
Instruction et modularity de profil I ou 2), puis deployer une force 

HOC | HOC | Refreoier “J|appropriee (mixte). Les plans de I'Armee 

provisoire et de I'Armee de terre de demain 
montrent que I'Armee de terre canadienne 
conservera ses capacites pour les deux 
types d'operations; cependant, nous ne 
devons pas oublier que les operations de 
profil 2 de I'avenir pourraient etre encore 
plus violentes que par le passe : nos 
ennemis tenteront d'engager le combat 
avec nous de maniere a reduire au 
minimum nos avantages technologiques et 
les affrontements se produiront vraisem- 
blablement aux niveaux tactiques les plus 
bas. Dans le cadre du developpement de I'Armee de terre de demain, I'Armee de terre 
canadienne doit consolider ses forces (soldats et chefs hors pair, esprit de corps cree par le 
systeme d'unite et cohesion assuree par I'instruction de sous-unite/d'unite/de formation et par 
le travail d'equipe, et solide capacite de commandement et controle), cerner et utiliser la 
technologie disponible pour aider les soldats a effectuer leur travail et remedier a ses faiblesses 
(puissance de feu directe/indirecte, soutien de la mobilite, manque de personnel), particuliere- 
ment dans le contexte des operations de profil 2. Bref, nous devons moderniser avec 
precaution et en fonction d'un programme que nous aurons nous-memes choisi a partir d'une 
etude attentive de nos veritables besoins, plutot que de laisser la technologie nous depasser et 
nous obliger a reinventer nos organisations actuelles, qui sont tres efficaces. 

La revolution dans les affaires militaires amorcee dans les annees 1990 par I'arrivee des 
ordinateurs numeriques, des communications et de la navigation par satellite et des armes de 
precision continuera de s'accelerer et changera radicalement la maniere de combattre. Le ren- 
versement du regime de Saddam Hussein, a peine trois semaines apres I'invasion par la coalition 
menee par les Etats-Unis, est une preuve de ce changement. Le niveau de reussite de la trans¬ 
formation de I'Armee de terre canadienne en une armee de I'ere de I'information du 2 le siecle 
determinera sa capacite de defendre le Canada, de promouvoir la securite internationale et les 
valeurs canadiennes, et consequemment de maintenir notre credibilite face a nos ennemis, a nos 
allies et, le plus important, aux Canadiens. 
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Figure 11 : La prochaine etape (Avec la permission MDN 
Combat Camera) 


NOTES 

1. Je reconnais que I'Examen du soutien de I’Armee de terre jouera un role cle dans la transformation de I'Armee de terre, mais il 
n'etait toujours pas termine au moment ou j'ai ecrit le present article. J'ai done choisi de traiter principalement les questions de trans¬ 
formation de la force de campagne. 

2. Canada, ministere de la Defense nationale, Commandement de la Force terrestre, Engages vers i'avant: La strategie de I'Armee 
de terre, Ottawa, Directeur — Communications de la Force terrestre, mai 2002. 

3. Par le passe, lArmee de terre a eu de la difficulty a concentrer ses efforts. Le leadership de lArmee de terre a done demande a 
ce que les activites de developpement de lArmee de terre visent la planification de lArmee d'aujourd'hui, de lArmee de demain et de 
lArmee de I'avenir. Void comment ces concepts sont definis : 

a. LArmee d'aujourd'hui est geree en fonction du moment present et les previsions la concernant portent sur une periode maximale 
de quatre ans. Elle s'occupe principalement de I'attribution et de la gestion des ressources. 

b. LArmee de demain est celle dont on prevoit disposer dans cinq a dix ans environ. Le processus de planification la concernant est 
axe sur I'elaboration d'un programme qui permettra de mettre sur pied une nouvelle Armee de terre, compte tenu des restrictions 
touchant les politiques et les ressources. 

c. L'Armee de I'avenir sera toujours un concept et n'existera done jamais en tant que telle. Le processus de planification qui lui est 
afferent porte sur une periode de reference ulterieure a celle etablie pour I'Armee de demain (dix ans) et touche un bloc de temps 
s'etendant jusqu’a environ 25 ans d'aujourd'hui. II s'agit d'une fenetre sur laquelle les restrictions actuelles en matiere de finances et 
de politique n'ont aucun effet, mais pour laquelle on peut predire ce que sera une partie des developpements technologiques. L'Armee 
de I'avenir est concentree sur le developpement relativement libre d'un modele conceptuel pertinent, y compris les capacites en 
matiere de personnel, de doctrine et de materiel. Le resultat de ce processus constitue le fondement intellectuel de I'Armee de 
demain. 

Extrait de : Canada, ministere de la Defense nationale, Commandement de la Force terrestre, Direction — Concepts strategies 
(Operations terrestres), L'environnement de securite de I'avenir, Kingston (Ontario), Fort Frontenac, le Ministere, aout 1999, p. i. 

4. L'OTAN a adopte une vision de l'environnement operationnel de I'avenir qui suppose deux types de conflits : 

a. Profil 1: Conflit conventionnel entre deux entites nationales. Les forces militaires en presence se livrent essentiellement a des 
operations menees a un rythme eleve, faisant intervenir des technologies complexes. C'est le type de conflit le moins commun.Depuis 
1945, deux conflits de ce type ont eu lieu au cours de chaque decennie, le plus recent etant la guerre du Golfe en 2003. 

b. Profil 2 : Conflit asymetrique. Etat-nation confronte a des groupes armes qui ne sont pas necessairement des forces armees, 
commandes par des entites sociales qui ne sont pas necessairement des Etats. C'est le type de conflit le plus commun. On peut citer 
I'exemple du recent conflit en Tchetchenie. Des douzaines de conflits de ce type sont actuellement en cours. 

Les definitions susmentionnees sont des versions legerement mises a jour de celles donnees dans : Canada, L'environnement de 
securite de I'avenir, p. iv. 

5. Ibid. 

6. Dans le contexte canadien, le qualificatif« grand » s'applique a des operations de brigade ou d'autres formations. Cette definition 
ne s'applique pas aux autres pays, particulierement les Etats-Unis. 

7. Expression attribute a Sir Winston Churchill. 

8. II existe des exceptions evidentes a cette observation, par exemple la fameuse bataille de la poche de Medak et de nombreux 
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autres affrontements durant les missions de la FORPRONU en Bosnie. Cependant, les Canadiens ont subi tres peu de pertes com- 
parativement aux Britanniques en Irlande du Nord et aux Americains en Iraq actuellement. 

9. Le General Charles Krulak, commandant de I'US Marine Corps de 1995 a 1999, est considere comme I'auteur de I'expression 

« guerre a trois volets ». II a constate, lors de nombreuses operations, que les troupes pouvaient se trouver engagees dans diverses 
operations a quelques coins de rue (trois blocs d'habitations) I'une de I'autre : missions humanitaires, maintien et imposition de la paix, 
combat. Le succes de telles operations reposera grandement sur le « caporal strategique » (un autre « Krulakisme », comme on se 
plait a nommer les observations previsionnelles de I'ancien chef dans le Marine Corps): les chefs subalternes dont les actions et les 
ordres ont acquis beaucoup plus d'influence geo-politique partiellement en raison de la croissance exponentielle des medias de 
masse. 

Mark Burgess, Navigating the Three-Block War and the Urban Triad, Center For Defense Information, 4 avril 2003. Disponible a 
I'adresse suivante: 

http://www.cdi.org/program/document.cfm?DocumentlD=883&StartRow=1&ListRows=10&appendURL=&Orderby=D.DateLastU 
pdated%20deSC&programlD=69&lssuelD=0&lssue=&Date_From=&Date_To=&Keywords=navigating8iContentType=&Author=& 
from_page=documents.cfm. 

10. Les cinq fonctions operationnelles sont les suivantes : 

a. Commander. Commander est la fonction operationnelle centrale, celle qui lie toutes les autres fonctions au sein d’un concept 
tactique, operationnel ou strategique unique et complet. Elle est le centre de toutes les activites et integre toutes les autres fonctions 
operationnelles en vue de I'atteinte de buts operationnels precis. 

b. Agir. Cette fonction integre la manoeuvre, la puissance de feu et les operations d'information offensives afin d'obtenir I'effet 
strategique, operationnel ou tactique recherche. En somme, I'accent n'est plus mis sur la methode (manoeuvre, puissance de feu, 
operations d'information) mais sur I'etat final physique et moral souhaite (ou I'effet produit par des moyens letaux et non letaux) - les 
resultats provenant de I'application simultanee de chacune des capacites. Le concept s'applique dans tout le continuum des 
operations, des missions nationales et humanitaires aux operations de combat. 
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LA GUERRE « SANS AUTRE FORME DE 
DEPLOYMENT »': 

REFLEXIONS SUR L ORGANISATION DE LA FORCE 
DANS UNE ERE DE CONFLIT DISCRETIONNAIRE 


par le Major L.R. Mader, CD 

INTRODUCTION 

Dans un recent message aux militaires de tous grades de I'Armee de terre, le Lgen Hillier, chef 
d'etat-major de I'Armee de terre (CEMAT), a traite du processus de transformation de I'Armee 
de terre 2 . Entre autres commentaires, le CEMAT affirmait ce qui suit : « La Force terrestre 
transformee sera credible aupres des pays amis et allies et possedera la capacite requise pour 
remporter un succes retentissant, quelle que soit la mission, tout en reduisant les dangers 
encourus par les soldats qui executent I'operation 3 ». Une telle vision pour une Armee de terre 
transformee est tres ambitieuse. Les soldats canadiens devront travailler fort dans leurs 
domaines respectifs d'activites pour pouvoir la realiser. A mon avis et c'est la mon inquietude, 
on ne discute pas ou on ne traite pas comme on le devrait d'un certain nombre de choses qui 
doivent etre faites. Dans le present article, je souleverai certaines de mes preoccupations et 
ferai des suggestions sur les faqons d'ameliorer les choses. 

CONTEXTE 

Les faiblesses du char Leopard C2 de I'Armee de terre dans des situations de conflit modernes 
sont evidentes et bien documentees 4 . II s'agit notamment des lacunes suivantes : 

♦ un canon de 105 mm qui ne peut penetrer le blindage des chars de combat principaux 
(CCP) modernes, sauf sur les flancs et a I'arriere, qu'a des distances suicidaires; 

♦ la protection offerte par le blindage, meme avec les ensembles de blindage additionnel, 
qui ne resistera pas au tir de tout bon canon de char ou de projectile antichar a energie chimique 
(HEAT); 

♦ une vitesse maximale sur route relativement lente de 65 km/h 5 , qui nuit a sa mobilite 
operationnelle; 

♦ un age avance qui rend le char difficile et couteux a maintenir en bon etat et qui rend 
incertaine sa disponibilite. 

En plus de ces lacunes irrefutables, on a constate les autres deficiences suivantes (plus 
subjectives) chez le char Leopard 2 6 : 

♦ II s'appelle un char. Ce nom, et la vision sous-jacente qu'il suscite a I'esprit, provoque 
une reaction tres negative, voire meme impensable, dans certaines spheres de I'Armee de terre 
et du public canadien. 

♦ II est chenille. Ce mode de deplacement au sol est devenu une telle source de preoccu¬ 
pation au Canada que toute discussion sur les merites respectifs des chenilles et des roues revet 
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un ton presque theologique. Certains partisans des deux cotes du debat sont convaincus qu'ils 
detiennent la « seule verite » et que ceux qui sont de I'autre opinion sont des « heretiques » dont 
les croyances ne sont pas dignes de consideration. 

♦ II est gros et lourd. Ces caracteristiques rendent le char presque impossible a deployer 
rapidement par aeronef. D'aucuns estiment qu'une telle capacite de deployment est essentielle 
pour tout I'equipement de I'Armee de terre. Cet enthousiasme perdure meme si les faiblesses 
d'un tel argument ont ete fort bien soulignees par le Major Hammond, dans un numero 
anterieur du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre (BDIAT) 7 et autres publi¬ 
cations 8 . La decision de I'Australie d'acheter des chars de combat principaux modernes pour 
remplacer les Leopard I de I'Armee de terre australienne est une autre raison de mettre en 
doute la primaute et la necessite absolue d'une telle capacite pour tout I'equipement 9 . Si 
I'Australie, avec qui nous partageons une histoire et une situation strategique analogues, adopte 
une voie diametralement opposee a la notre, nous devrions nous questionner quant a savoir qui 
a la bonne strategie. 

♦ II represente une technologie d'une autre epoque et une fagon demodee de faire la guerre 
mal adaptee a la revolution dans les affaires militaires (RAM) et aux techniques de guerre de I'ere 
post-industrielle. 

Les quatre premieres faiblesses ou lacunes seules et notre croyance de longue date selon 
laquelle il est important que les forces militaires manoeuvrent dans une equipe interarmes 
porteraient quiconque a conclure que nos Leopard doivent etre remplaces. En outre, I'impor- 
tance que I'Armee de terre accorde dans ses ecrits, depuis dix ans et plus, a la nouvelle 
technologie et a la RAM inciterait quiconque a croire que le vehicule de remplacement du 
Leopard doit necessairement etre un systeme d'une tres grande capacite. En fait, dans « La 
strategie de I'Armee de terre », on precise clairement qu'un tel systeme devrait etre le produit 
d'une armee qui fait « appel a une doctrine et a des technologies de pointe adaptees a I'espace 
de bataille du 2le siecle 10 » afin d'etre « ...plus agile et meurtriere" ». 

L'achat d'un vehicule de remplacement du Leopard C2 aurait ete relativement simple dans le 
cadre de la strategie d'equipement a deux volets de I'Armee de terre du debut des annees 90. 
Selon cette strategie, on prevoyait de remplacer au moment opportun le vehicule de tir d'appui 
direct (VTAD) Cougar par un vehicule de combat blinde (VCB) equipe d'un canon de 105 mm 
pour les missions menees dans le cadre d'operations hors guerre (OHG) 12 , alors qu'on opterait 
pour un char efficace dans le cas des missions de guerre plus dangereuses. Outre les chars et 
les VCB, la strategie etablissait d'autres differences entre divers ensembles d'equipement 
d'OHG et de guerre — notamment I'utilisation d'obusiers legers ou d'obusiers lourds compte 
tenu du niveau de risque que couraient nos soldats. Selon cette strategie, nous pourrions choisir 
un char parmi les modeles tres efficaces utilises par nos allies afin de remplacer le Leopard C2. 
II est meme possible qu'un certain nombre de nos allies puissent nous vendre des chars 
modernes usages a des prix avantageux. 

Nous pourrions meme poursuivre la strategie d'equipement a deux volets, sous une forme 
modifiee, si nous estimions a un certain moment que la RAM rend desuets les modeles de chars 
actuels. II s'agirait alors d'une mesure prudente et provisoire qui ameliorerait la surviabilite de 
nos soldats participant a des missions a haut risque en attendant que les nouvelles technologies 
preconisees par les partisans de la RAM donnent une partie des resultats escomptes. Voici deux 
fagons de mettre en oeuvre une solution provisoire de ce type : 
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♦ Acheter un nombre limite de chars modernes usages (peut-etre 20 a 30) de I'Allemagne 
ou des Etats-Unis. Ces vehicules nous permettraient d'envoyer un escadron de chars outre-mer 
avec une unite autonome tactique (UAT). 

♦ Negocier un arrangement novateur avec les Etats-Unis qui nous permettrait de nous 
entramer sur des chars M IAI en temps de paix et d'en arriver a bien maTtriser leur utilisation, 
si bien que les Etats-Unis nous en preteraient/loueraient un nombre equivalent en cas d'urgence. 
Un tel arrangement devrait prevoir le transport de ces vehicules dans le theatre des operations. 

Malgre ces deux fa^ons de mettre en oeuvre une solution provisoire, I'Armee de terre a 
resolument rejete, depuis 1996,1'idee de posseder des chars, si ce n'est peut-etre de conserver 
les Leopard C2 comme capacite residuelle 13 . Le type d'armee de terre envisage dans le cadre 
de cette nouvelle vision a ete decrit en divers termes, par exemple « force equipee surtout de 
vehicules a roues 14 », « force moyenne, adaptee a I'ere de I'information 15 » et « non une force 
specialisee ». Au cours d'une participation a un comite parlementaire il y a plus d'un an, le Lgen 
Jeffery, le CEMAT d'alors, a decrit le type de vehicule de tir d'appui direct (VTAD) tres 
sophistique et efficace (couvrant tout le spectre d'intensite des conflits) qui, a son avis, remplac- 
erait le Leopard C2 d'ici une vingtaine d'annees 16 . Ce type de vehicule combinerait la force de 
frappe et la puissance de tir d'un char similaire au MIAI, tout en etant monte sur un chassis d'un 
poids comparable a celui d'un transport de troupes blinde (TTB) VBL III, et ce, grace 
notamment a des suites d'aides de defense (SAD) qui remplaceraient les traditionnels blindages 
passifs lourds. Meme s'il etait mis en service dans une version technologiquement et financiere- 
ment realisable, un tel vehicule ameliorerait grandement la capacite de deployment de I'Armee 
de terre, qui conserverait sa capacite de combat actuelle, et fournirait un systeme cle pouvant 
assurer la survie des soldats. 

L'annonce recente de I'achat prevu de 66 canons automoteurs (CAM) de type Stryker pour 
remplacer les Leopard C2 signifie, toutefois, que nous ne serons en mesure de deployer ni un 
char moderne, ni le VTAD tres efficace envisage par le Lgen Jeffery dans le cadre de missions a 
haut risque. Le CAM Stryker est un vehicule a roues plus leger que le Leopard C2, et sa vitesse 
maximale sur route est superieure a ce dernier. Toutefois, il est moins efficace que le Leopard 
C2 dans des domaines cles (puissance de tir et protection) essentiels aux missions de combat 17 . 
De plus, la facilite de deployment strategique et de maintien en puissance aeriens du Stryker 
sont incertains 18 . En fait, les chefs de I'Armee de terre ont reconnu publiquement que le CAM 
Stryker est un vehicule d'operations de soutien de la paix 19 et que son grand avantage est qu'il 
peut etre deploye dans des zones de mission 20 . 

En effet, le CAM Stryker est le VCB prevu dans le cadre de la strategy d'equipement a deux 
volets plutot que le VTAD decrit par le Lgen Jeffery. Alors qu'il devrait repondre aux besoins de 
I'Armee de terre dans de nombreuses missions courantes que I'Armee de terre est appelee a 
executer, le vehicule sera d'une utilite limitee dans le cas des missions les plus dangereuses 21 , 
d'ou la possibility que I'Armee de terre ne soit plus en mesure de deployer des equipes 
interarmes mecanisees efficaces, sauf contre des ennemis tres faibles. Cette possibility a ete 
admise par I'Armee de terre, qui a enonce, en discutant de I'achat possible du CAM Stryker, que 
« .. ..la ou il y a des chars [ennemis], nos bons amis du sud seront la avec les leurs 22 » [traduction 
libre]. 

Par consequent, a part de fournir un VTAD dont le deployment outre-mer sera acceptable d'un 
point de vue purement «theorique », I'achat du CAM Stryker n'ameliorera pas notre capacite 
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globale en matiere de vehicule de combat blinde (VCB), a moins que nous compensions les 
limites du vehicule par d'autres moyens. Cela rendra plus difficile la mise en oeuvre du concept 
d'operations des FC qui « preconise I'emploi de forces polyvalentes et aptes au combat...[et] 
favorise des unites/formations tactiques autonomes et adaptees a la tache 23 ». Cet achat souleve 
egalement des doutes quant a notre engagement envers La strategie de I'Armee de terre. 

Ce qui est plus grave, d'une certaine fagon, c'est que le cout d'acquisition des CAM Stryker 
empechera probablement I'Armee de terre d'acheter le VTAD ameliore, tel que le decrit le Lgen 
Jeffery, avant au moins une generation apres la mise en service du Stryker dans I'Armee de terre 
canadienne. Nous possederons done un VCB d'OHG provisoire de faible performance dont la 
mise en service retardera I'obtention d'une capacite complete a plus long terme. En raison du 
cout d'achat des CAM Stryker et des autres besoins d'equipement des FC, le MDN ne pourra 
vraisemblablement pas proposer de remplacer le CAM Stryker jusqu'a ce que : 

♦ I'age du vehicule justifie sa mise hors service; 

♦ un evenement, venant autant perturber le « deroulement normal des activites » que les 
attaques du I I septembre aux Etats-Unis ou que I'affaire de Somalie, force la Canada a reevaluer 
ses besoins et ses priorites. 

Confrontee aux limites des CAM Stryker, I'Armee de terre a tente d'examiner les consequences 
de la mise en service de ces vehicules en publiant une ebauche de document de travail sur le 
concept d'emploi de la force pour une armee provisoire produite par la direction - Doctrine de 
I'Armee de terre (DDAT) 24 . Ce document de conception va au-dela de la simple question du 
CAM Stryker et englobe un grand nombre des questions reliees a la mise en place de la 
structure provisoire de I'Armee de terre. Dans le present essai, I'auteur ne discutera pas des 
concepts et des hypotheses du document sur I'emploi de la force, qu'il juge tres optimistes. En 
outre, on a bien explique ailleurs 25 — et je ne le repeterai pas ici — I'importance d'une doctrine 
valable et coherente pour que, grace a nos programmes d'equipement et d'instruction, nous 
obtenions des forces souples et adaptees a la tache. Le present document examinera plutot le 
type de forces que nous devrions etre en mesure de deployer dans le cadre d'une unite tactique 
autonome (UTA), quelle que soit la mission, en prenant pour postulat que nous possedons le 
CAM Stryker comme VTAD. 

Le monde dans lequel le Canada est susceptible de deployer des forces 

D'apres I'apergu des forces que le Canada a deployees outre-mer depuis 1991 26 , il semble clair 
que tout contingent que nous fournirons lors des futures missions sera fa^onne selon un modele 
de force « adaptee a la tache » (de fagon ad hoc) faisant appel principalement a des elements de 
la taille de compagnies comme pierres angulaires. La teneur des engagements actuels 27 et le fait 
qu'il est peu probable que I'Armee de terre devienne beaucoup plus grosse signifient que le 
Canada continuera probablement de deployer au plus des contingents de la taille d'un groupe- 
bataillon (800 a 2 000 soldats) dans des situations de crise. Seule une crise internationale 
presentant une menace reelle contre les interets canadiens vitaux pourrait susciter une plus 
grande mobilisation. Dans la plupart sinon dans tous les cas, les contingents que le Canada 
deploiera feront partie d'une force de coalition dont les effectifs proviendront d'un certain 
nombre de pays non identifies pour le moment. 

Ces contingents seront fort probablement deployes dans des Etats aux prises avec des conflits 
internes et/ou juges susceptibles d'offrir un refuge potentiel aux membres d'al Qaeda. On ne 
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peut pas cependant exclure des interventions militaires contre des forces d'un Etat souverain 
comme au Kosovo en 1999 ou des interpositions entre des forces de deux Etats souverains 
comme en ex-Yougoslavie (1992-1995) et en Erythree (2000-2001). En fait, exclure ces types 
d'interventions serait contraire a I'orientation donnee a la structure de la force des FC, telle 
qu'elle est enoncee par le directeur — Analyses de defense (DAD) 28 . Qui plus est, comme le 
Canada n'a ni le statut de grande/super puissance, ni la reputation de colonisateur, il peut etre 
attrayant de recourir a la participation des FC pour certaines missions d'intervention entre des 
Etats hostiles lorsque les membres permanents du Conseil de securite de I'ONU hesitent a 
intervenir pour des raisons reliees a leur statut de super/grande puissance ou a leurs 
antecedents historiques 2 ’. Le deployment de forces dans le cadre de telles missions, y compris 
contre al Qaeda, sera probablement juge discretionnaire par le gouvernement canadien, etant 
donne qu'aucun interet canadien vital ne sera vraisemblablement menace dans un avenir 
immediat. Par consequent, la participation a une force de resolution de conflit quelle qu'elle soit 
est incertaine. Quant aux missions pour lesquelles le gouvernement decide de deployer des 
forces, I'accent sera probablement mis sur ce qui suit: 

♦ Effectuer notre devoir a I'appui de mandats credibles au plan international (probablement 
de I'ONU) visant a limiter les souffrances de populations civiles dans une region du globe ou a 
rendre le monde plus sur. 

♦ Manifester notre participation. La nature des situations chaotiques dans lesquelles nous 
sommes susceptibles d'intervenir peut empecher toute solution facile ou rapide. 
Consequemment, il est possible que I'accomplissement de la mission ne soit pas au premier 
plan, car la mission peut ne pas etre perque comme realisable en moins d'une decennie ou deux. 

♦ Subir le minimum de pertes afin que le public canadien conserve son appui a la mission. 
Cet imperatif peut devenir I'element le plus important apres la manifestation de notre participa¬ 
tion. 

La menace contre les forces canadiennes deployees est plus susceptible de provenir d'attaques 
de guerilleros/de terroristes que de larges forces conventionnelles. Cela est tout particuliere- 
ment vrai de toute mission qui a un certain rapport avec al Qaeda. Si Ton retourne huit ans en 
arriere seulement, soit en 1995, il est difficile d'ecarter la possibility que des Canadiens puissent 
etre pris entre deux forces conventionnelles (Krajina en 1995) ou recevoir I'ordre de defendre 
une enclave en raison d'une menace d'attaques dirigees contre des personnes sans defense (les 
Hollandais a Srebrenica en 1995). Quelle que soit la menace, nos experiences recentes, allant 
de la marche contre Sarajevo en juin/juillet 1992 aux operations recentes en Afghanistan, me 
convainquent que nos forces seront plus efficaces et plus en securite si elles possedent et 
semblent clairement posseder une tres forte capacite d'en imposer a leurs adversaires 
(potentiels). En effet, la capacite d'entreprendre des operations de combat efficaces a une valeur 
dissuasive en soi 30 . 

II est fort probable que nos contingents doivent intervenir en zones urbaines, la ou se situe le 
« point d'inflammabilite » de nombreuses crises ou la ou la presence d'une importante masse de 
population constitue un « avantage » pour une ou plusieurs forces d'opposition dans un conflit. 
Toutefois, de tels centres de population ne peuvent pas survivre sans les ressources provenant 
de I'arriere-pays ou passant par I'arriere-pays, a moins qu'il s'agisse d'enclaves completement ou 
principalement approvisionnees par un pont aerien de la force de coalition d'intervention. Cela 
signifie que nos forces doivent etre en mesure de manoeuvrer de faqon efficace aussi bien en 
zones urbaines qu'en zones plus traditionnelles (en campagne). 
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Comparativement a la situation qui prevalait il y a un an seulement, il est moins certain que nos 
contingents beneficient de I'appui d'une force de coalition imposante. Les Etats-Unis et le 
Royaume-Uni ont engage d'importantes ressources pour remporter la guerilla en Irak et mettre 
en place dans ce pays des structures qui soient acceptables sur le plan international. Les 
Americains maintiennent egalement en permanence une force militaire de la taille d'une 
division (-) en Afghanistan 31 . Ces missions a long terme signifient que ces pays seront moins en 
mesure de « soutenir » un faible contingent canadien et seront moins disposes a le faire lors de 
certaines crises futures. Une fois resolue finalement la crise iraquienne, il est probable que les 
Americains et les Britanniques soient hesitants a accepter d'autres engagements internationaux; 
leurs populations seront probablement epuisees par les efforts extraordinaires consentis depuis 
le I I septembre 2001. En outre, on ne peut pas etre sur que des pays tels que la Russie, la 
Chine, I'Allemagne et la France voudront fournir les forces necessaires pour combler les vides 
dans les missions auxquelles contribue le Canada. Cette disponibilite reduite des forces d'appui 
signifie que nous pourrions etre obliges de faire face a une menace conventionnelle ou semi- 
conventionnelle avec peu ou pas de soutien de I'exterieur, comme ce fut le cas dans les Balkans 
dans les annees 90. Par consequent, nous devons etre capables d'abord de proteger nos forces 
contre les menaces conventionnelles et semi-conventionnelles dans toute mission a laquelle les 
Etats-Unis et les Royaume-Uni ne sont pas forces de contribuer pour defendre leurs propres 
interets vitaux. 

Les capacites que devraient avoir les forces deployees 

Generalities 

Dans les paragraphes qui suivent, j'exposerai les types de capacites integrees que doivent 
posseder les contingents canadiens confrontes aux situations mentionnees precedemment. II est 
clair que toutes ces forces ne seront pas necessaires pour chacune des missions. Toutefois, 
toutes ces capacites pourraient etre integrees a une unite autonome tactique (UAT) et seraient 
certainement utiles en appui de I'entraTnement de ce type d'unite au Canada. 

Au besoin, j'etayerai mes observations d'exemples concrets tires des experiences des FC et de 
ceux des plus proches allies. Dans certains cas, je recourrai aux conclusions des travaux de la 
Division de la recherche operationnelle (DRO) au QGDN, du Centre d'experimentation de 
I'Armee de terre (CEAT) a Kingston (Ontario) et des laboratoires de Recherche et developpe- 
ment pour la defense Canada (RDDC). Ce travail analytique complete et explicite I'experience 
acquise par les forces en campagne. Tous s'entendent deja sur I'utilite d'un certain nombre des 
capacites que je proposerai. Par contre, d'autres propositions ne suscitent pas le meme 
consensus, et mes commentaires seront davantage axes sur ces dernieres. 

Les lecteurs peuvent soutenir que la liste des capacites ci-dessous comprend des elements qui 
sont des ressources de brigade et de division. Cette faqon de pensee traditionnelle ne tient pas 
compte des changements qui ont eu lieu depuis la fin de la guerre froide. Le deployment de 
vehicules aeriens sans pilote (UAV) et de radars de contre-batterie (CB) dans un seul bataillon 
en Afghanistan en 2003 confirme ce que certains affirment depuis des annees : les ressources 
devraient etre placees la ou elles sont necessaires et ne devraient pas etre confinees a un organ¬ 
igramme rigide. 

Comme il en sera question plus bas, un certain nombre des choix d'equipement possibles que 
I'Armee de terre peut faire ne sont pas tres bien adaptes a des missions a haut risque. En 
mettant de I'avant ces choix, on estimera peut-etre que je m'inscris en faux contre des points 
que j'ai etablis dans un numero anterieur du Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de 
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terre (BDTAT) 32 . Cette contradiction apparente ne signifie pas que je rejette mes commentaires 
anterieurs. Elle reflete plutot ma croyance qu'il ne sera pas possible d'obtenir une partie de 
I'equipement necessaire pour ce type de mission a haut risque. Le conflit entre les capacites 
exigees de I'equipement pour les OHG et les missions a haut risque en est un que I'Armee de 
terre devra aborder avec honnetete et sans detours. On ne peut qu'esperer que les bons choix 
seront faits ou que nos soldats ne seront pas mis en danger dans I'avenir en raison de circon- 
stances qui nous forceront a faire des choix que, avons-nous dit, ne ferions jamais. 

Infanterie 

Tout examen des types de missions que les Forces canadiennes ont effectues au cours des douze 
dernieres annees, soit depuis I'incontournable fin de la guerre froide, souligne la frequence avec 
laquelle le Canada a deploye outre-mer des contingents fondes sur I'infanterie. Selon la nature 
de bon nombre de missions de type OHG, il faut mettre I'accent sur la « presence militaire dans 
les rues » afin non seulement d'assurer la securite et d'observer, mais de gagner et de conserver 
I'appui de la population locale. Ce fait et la necessite de pouvoir combattre rendent necessaires 
une infanterie de bonne qualite entralnee aux OHG, mais capable de mener des operations de 
combat au moins au niveau de la compagnie. Moins une zone de mission est ou devient hostile, 
plus il sera possible de recourir a des forces blindees et d'artillerie debarquees pour remplacer 
I'infanterie. Quelles que soient les unites deployees, elles doivent pouvoir se defendre. Elies 
doivent egalement avoir la preparation mentale et I'entraTnement necessaires pour effectuer les 
operations offensives qu'elles peuvent mener dans la mesure de leurs capacites. 

Ces forces doivent pouvoir se proteger contre les menaces immediates probables que 
constituent le tir anti-vehicule longue portee, les tireurs d'elite, les mines, les pieges, les bombes 
de circonstance et le tir indirect. Toutes les capacites necessaires pour contrer ces menaces ne 
sont habituellement pas integrees dans les unites d'infanterie. Consequemment, les sous-unites 
d'infanterie devront etre appuyees dans une plus ou moins grande mesure par des elements 
specialises, compte tenu des particularites de chacune des missions. Les competences de base 
de I'infanterie, les Coyote, les VBL III, les missiles filoguides a poursuite optique, lances par tube 
(TOW) sous blindage (TUA) et les lance-missiles guides antichars (ATGM) Eryx des bataillons 
canadiens offriront, toutefois, une certaine protection contre les armes legeres et les armes 
anti-TTB. Ms auront egalement un effet dissuasif sur de nombreux elements hostiles que la 
combinaison qui precede rendra inferieurs en armement. Cette dissuasion sera amplifiee si nous 
dotons nos unites d'infanterie d'une arme antichar portative de 4 km de portee, comme le Spike 
israelien, et d'un lance-grenades de calibre 40 mm pour completer I'equipement actuel 33 . 

Bien qu'ils soient les meilleurs vehicules de leur categorie que nous n'ayons jamais possedes, nos 
VCB legers actuels sont dotes d'un blindage limite et sont vulnerables au tir de la plupart des 
armes antiblindees. II faudra les munir d'un blindage passif d'appoint ou d'une suite d'aides de 
defense (SAD) capables de contrer les projectiles a energie cinetique et les roquettes antichars 
courte portee. Qui plus est, le VBL III n'a pas de capacite antichar, et le missile TOW a une 
portee inferieure aux armes dont sont equipes bon nombre des chars immediatement 
disponibles. De plus, le TOW ne peut pas maintenir la cadence de tir necessaire pour repondre 
aux canons de char et de TTB a courte distance 34 . Une solution a ces lacunes serait d'ajouter des 
missiles guides antichars (ATGM) aux VBL III. Un travail initial effectue au RDDC Valcartier 
revele que si Ton dotait ce vehicule d'un missile a haute energie (HEMi), on infligerait beaucoup 
plus de pertes a un adversaire embarque 35 . Une telle possibility d'infliger des pertes a I'ennemi 
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devrait avoir comme effet indirect d'augmenter la protection et la surviabilite des unites 
canadiennes ainsi que I'effet de dissuasion des unites deployees dans le cadre d'une mission la ou 
cette dissuasion est toujours possible. 

Vehicule de tir d'appui direct (VTAD) 

Meme les VBL III dotes de missiles a haute energie (HEMi) ne seraient pas capables de faire face 
a toutes les situations. Ms seraient vraisemblablement vulnerables a courte distance, dans des 
situations de combat a court preavis comme des embuscades, si leurs cibles peuvent resister a 
un tir de canon de 25 mm. En outre, leur utilisation dans des echanges de tirs de longue portee 
mettrait inutilement en danger la vie des passagers. Dans les deux cas, un canon de gros calibre 
monte sur un VTAD bien protege offre une puissance de tir rapide, precise et autonome apres 
tir qui offre la possibility de reagir de fa^on appropriee, immediate et soutenue aux elements 
hostiles. Le document provisoire du DDAT sur I'emploi de la force fait etat de quatre vehicules 
offrant un tir direct: le VBL III, un ADATS a roues, un TOW sous blindage (TUA) monte sur un 
chassis a roues et le CAM Stryker 36 . Les problemes souleves par le VBL III et le missile TOW ont 
deja ete traites. Quant au ADATS, c'est une arme tres efficace et de longue portee. Toutefois, 
un vehicule ADATS a roues ne pourrait transporter que relativement peu de missiles et 
eprouverait des problemes dans le type de combat/d'engagement (embuscades) a courte 
distance decrit plus haut. Done, nous ne pouvons reellement compter que sur le Stryker comme 
VTAD pour reagir efficacement dans de telles situations. 

Si nous insistons pour deployer le VTAD Stryker dans des situations dangereuses, nous devons 
ameliorer sa surviabilite en le dotant d'une SAD et/ou d'un blindage passif additionnel. En 
I'equipant egalement d'un missile a I'interieur de I'arme principale (TBM), on augmenterait con- 
siderablement sa letalite et, par voie de consequence, sa surviabilite 37 . Ces deux changements 
au CAM Stryker, s'ils etaient possibles sur le plan technique, confereraient a I'Armee de terre 
une partie de la capacite envisagee par le Lgen Jeffery dans ses commentaires devant le comite 
parlementaire CPDNAC. Ms devraient egalement amoindrir les problemes tactiques causes par 
la necessite de recourir a deux ou trois types de VCB de capacite relativement faible pour 
obtenir un tir d'appui direct. 

Soutien ISTAR 

Generalites. Un element fondamental de la fagon canadienne de livrer la guerre prevue par le 
DDAT est le suivant: « I'information devrait constituer un facteur dominant. La numerisation et 
I'automatisation, conjuguees a la superiority au plan de I'information, seront essentielles au 
succes 38 ». Les efforts entrepris pour faire I'acquisition de radars de contre-batterie (CB) et de 
vehicules aeriens sans pilote (UAV) et les deployer en Afghanistan revelent que le MDN est 
serieux dans sa decision d'ameliorer la capacite de nos forces deployees de deceler tot un 
adversaire 39 . Un systeme canadien de renseignement, de surveillance, d'acquisition d'objectifs et 
de reconnaissance (ISTAR) pourrait recourir aux sources de renseignements suivants : forces 
alliees ou de coalition, forces terrestres, forces de reco terrestres, systemes aeroportes et 
systemes qui detectent les signatures laissees par I'ennemi. On ne connait pas actuellement la 
contribution ISTAR des forces alliees et de coalition a toute mission. Par consequent, je n'en 
discuterai pas plus avant, si ce n'est pour mentionner qu'une telle incertitude, dans un domaine 
que nous jugeons crucial, signifie que nous devons pouvoir fournir une capacite efficace en cette 
matiere. 
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Forces terrestres. Les forces d'infanterie et blindees deployees dans le cadre d'une mission 
peuvent fournir des quantites appreciates de renseignements sur ce qui se passe pres d'elles et 
sur ce qui leur arrive, et ce, a chaque heure. C'est une des raisons pour lesquelles il faut 
beaucoup de personnes sur place dans les missions de type OHG pour observer et apprendre 
les faits quotidiens qui touchent le contingent canadien. Toutefois, comme ces forces doivent 
aussi executer une mission de securite/d'imposition de la paix, elles ont besoin d'etre appuyees 
par des elements ISTAR specialises. 

Forces de reco. Meme dans une ere de UAV, de satellites et d'aeronefs dotes de suites de 
capteurs de haute capacite, il faut encore des forces de reconnaissance au sol pour analyser les 
contacts et observer les activites qui sont indetectables ou non identifiables a I'aide d'autres 
systemes ISTAR. La recherche operationnelle 40 et I'experience documentee de I'escadron de 
reconnaissance du Royal Canadian Dragoons (RCD) 41 ont fourni des donnees utiles sur la 
structure requise des unites de reco. Le Coyote est une plate-forme de reconnaissance et de 
surveillance efficace, mais relativement couteuse. On pourrait y apporter diverses ameliora¬ 
tions, tout particulierement au chapitre du temps necessaire a la mise en batterie et hors 
batterie de la suite de surveillance montee sur mat 42 . Le cout du Coyote et le fait qu'il est fort 
peu probable qu'on en obtienne d'autres signifient que les unites de reco n'en possederont 
jamais assez pour effectuer tout le travail qu'il y a a faire. Ces unites doivent etre appuyees par 
des vehicules de contre-reconnaissance speciaux et des vehicules de reconnaissance sur roues 
a faible signature 43 . Compte tenu de ses capacites propres, le vehicule de contre-reconnaissance 
pourrait egalement jouer un role utile dans la majorite des missions de type OHG 44 . Les 
vehicules de reconnaissance sur roues peuvent egalement apporter une contribution valable 
dans le cadre des missions de type OHG, mais ils ne doivent pas etre de simples vehicules de 
type litis. Dans les operations de combat et dans toute tache d'OHG aussi benigne soit-elle, les 
vehicules de reconnaissance sur roues doivent offrir un blindage de protection et etre equipes 
d'armes pouvant detruire des vehicules blindes legers et lourds 45 . L'utilisation de vehicules 
terrestres sans pilote (UGV) peut etre une facon de repondre en totalite ou en partie aux 
besoins en matiere de vehicules de reconnaissance sur roues. 

Systemes de surveillance aeroportes. Dans la decision d'acheter des UAV pour le groupe- 
bataillon a Kaboul, on a tenu compte (peut-etre inconsciemment) des lemons retenues au cours 
de trois etudes de recherche operationnelle de la DRO et d'une experience menee au CEAT. 
Dans ces etudes et dans cette experience, on a constate que les UAV apportaient une certaine 
contribution au tableau ISTAR sans mettre en danger la vie des soldats canadiens, et ils ont ete 
recommandes comme ajouts utiles a la force deployee 46 . Dans une etude, les UAV ont eu un 
taux de succes dans plus de 50 % des missions visant a determiner I'emplacement et/ou I'it- 
ineraire du gros des troupes ennemies de la taille d'un bataillon (-) 47 . En raison de leurs angles 
de champ circonscrits, de leur eloignement des troupes terrestres appuyees, des limites de 
leurs capteurs et de leur efficacite operationnelle, les UAV ne peuvent pas cependant repondre 
a tous les besoins de surveillance aeroportee. Les analyses effectuees par la DRO et le CEAT 
ont revele que les helicopteres equipes de capteurs de haute performance comme le ORSAC 
peuvent veritablement aider une force terrestre appuyee a accomplir sa mission 48 . 

Capteurs qui ciblent les signatures produites par I'ennemi. Tous les systemes ISTAR qui 
precedent ont pour seule raison d'etre la detection des forces et des activites de I'adversaire. 
Certains capteurs recourent aux activites de I'ennemi pour deceler les forces de ce dernier. Les 
deux meilleurs exemples de ces types de capteurs sont les systemes de guerre electronique et 
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les systemes d'acquisitions d'objectifs de contre-batterie (AOCB) (radars CB, reperage par le 
son et reperage par eclats). Ces capteurs donnent non seulement des renseignements sur 
I'ennemi, mais peuvent inciter I'ennemi a reflechir a deux fois avant d'utiliser toute capacite qui 
peut etre detectee. Cette hesitation peut apporter d'inquantifiables benefices aux troupes amies 
en dissuadant I'ennemi d'employer toutes ses ressources. La guerre electronique est le sujet de 
nombreux romans et films; il n'est done pas necessaire d'en prouver I'utilite. Meme s'ils sont 
moins bien documentes, les systemes AOCB n'en sont pas moins efficaces. Non seulement ils 
fournissent des renseignements sur les systemes de tir indirect de I'ennemi, mais, lorsqu'ils sont 
relies a un moyen de riposte, ils nous permettent de detruire ces armes de tir indirect ou 
forcent I'ennemi a consacrer temps et efforts a effectuer des mouvements de surviabilite 49 . De 
tels systemes de capteurs de reperage des activites ennemies ne peuvent pas etre utilises contre 
tous les ennemis. Un adversaire qui ne genere pas les signatures appropriees ne sera jamais 
importune par les systemes de guerre electronique ou les systemes AOCB. Qui plus est, les 
erreurs de I'ennemi peuvent diminuer les avantages qu'on peut tirer de la guerre electronique 50 . 

Commandement et controle 

Un systeme ISTAR efficace s'avere peu utile a une force dotee d'un equipement leger comme le 
notre si celle-ci ne peut pas recueillir et diffuser rapidement les donnees de renseignement 
obtenues. Par consequent, nos forces ont besoin d'un systeme de commandement et de 
controle pour guider leurs efforts. Apres avoir mis I'accent sur la predominance de I'information, 
nous devons etre en mesure de transmettre I'information et les ordres rapidement a nos forces 
en mission, sinon celles-ci — de capacite limitee — ne seront pas en mesure de se rendre a 
temps la ou elles doivent aller sans eviter un combat en marche — combat que nous ne pouvons 
pas risquer de livrer, car, en raison de I'insuffisance de nos forces blindees et de la faiblesse de 
notre puissance de tir, il nous est impossible de manoeuvrer en securite en presence d'un 
ennemi efficace 51 . 

Tir d'appui indirect 

Le tir indirect produit par I'artillerie de campagne et les mortiers fait partie integrante de 
I'equipe interarmes canadienne depuis au moins la Premiere Guerre mondiale. Au cours de la 
guerre de Coree, la superiority du tir indirect a aide une petite force de I'ONU sur la ligne de 
front face a des soldats chinois et nord-coreens superieurs en nombre. Les batailles defensives 
des forces canadiennes durant cette guerre ont ete frequemment livrees par une ou deux 
compagnies d'infanterie qui, appuyees du tir indirect, ont repousse des attaques ennemies 
importantes 52 . L'etude sur la force de contingence principale (FCP) menee par la DRO en 2001 
et 2002 reaffirmait I'importance du tir indirect. L'obusier Ml09 ameliore utilise aux fins de 
l'etude etait le systeme d'arme le plus efficace et le plus letal dont disposait le commandant de 
la FCP 53 . 

Pour l'etude sur la FCP on s'est servi d'un scenario de guerre qui peut ne pas sembler pertinent 
par rapport a la « realite de la defense canadienne moderne ». Toutefois, les situations tactiques 
de base dans lesquelles se trouvaient les troupes canadiennes soumises a l'etude ont toujours 
une pertinence directe avec les missions de moindre envergure au cours desquelles nous ne 
pouvons pas compter sur les Etats-Unis et le Royaume-Uni pour combler nos vides. De plus, 
revolution des situations dans le monde, les differents gouvernements et les nouveaux ennemis 
peuvent facilement donner lieu a des circonstances imprevues 51 . Le 10 septembre 2001, peu de 
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gens pouvaient serieusement prevoir les deux guerres qui seraient menees sous I'egide des 
Etats-Unis apres les evenements du lendemain. Pour ceux qui demeurent sceptiques, le 
deployment des obusiers canadiens en Bosnie et en Afghanistan souligne I'importance de 
pouvoir deployer des systemes outre-mer grace auxquels on peut « lancer des projectiles plutot 
que des corps ». L'utilite d'avoir un systeme ISTAR qui vous informe sur les activites d'un 
adversaire est en grande partie perdue si vous ne pouvez pas repondre facilement, efficacement 
et promptement aux renseignements obtenus. 

Outre I'etude sur la FCR au moins quatre autres etudes recentes de la DRO 55 nous aident a 
mieux comprendre la nature et le type de systeme de tir indirect dont nous avons besoin. 
D'apres ces etudes et une analyse de la situation mondiale actuelle, nos systemes de tir indirect 
deployes doivent etre tres letaux et de longue portee, posseder une forte cadence de tir et 
offrir la capacite de recourir a la tactique «tire et detale», tout en etant deployables 
strategiquement et souples sur le plan operationnel. Afin d'eviter de tuer ou de blesser des 
personnes dans les populations locales ou avoisinantes, il faut que notre tir, du moins au cours 
de missions de type OHG, soit tout aussi « chirurgical » que letal. Cela milite en faveur du 
controle integral qu'offrent les munitions a guidage laser. 

L'experience des chasseurs-bombardiers qui devaient ramener des bombes a guidage laser 
pendant la guerre du Kosovo a cause de I'obscurcissement au-dessus de la zone-cible confirme 
que meme les munitions guidees laser ont leurs limites. Ce type de munition necessite un 
observateur capable de voir et de designer I'objectif a temps et a I'interieur d'une geometrie 
rigoureuse entre I'observateur, I'objectif et le lanceur. Toutefois, le succes de ces armes (lancees 
d'aeronefs) durant la guerre de 1999 ainsi que les conclusions d'une etude la DRO et d'une 
experience du CEAT (les deux menees a I'aide de projectiles lances de systemes terrestres) 
montrent a quel point ces munitions peuvent etre efficaces 56 . 

La necessite d'utiliser des munitions a guidage laser nous forcera probablement a employer des 
mortiers de 120 mm et/ou des obusiers de 155 mm, car ces armes sont de calibres appropries 
pour tirer ce type de munition 57 . La recherche operationnelle 58 revele qu'un mortier de 120 mm 
automoteur pourrait offrir une grande partie de la performance recherchee. Toutefois, un tel 
systeme compare a d'autres serait de courte portee (sa portee de tir avec obus explosifs (HE) 
correspond grosso modo a celle de I'ancien obusier demontable L5 de 105 mm) 59 . Si nous 
achetons le mortier de 120 mm automoteur pour en faire notre seul systeme de tir indirect 
d'appui rapproche — comme certains I'ont propose 60 — nous diminuerions notre capacite 
tactique. Cette perte de capacite reduirait vraisemblablement notre souplesse dans les missions 
de type OHG ou notre contingent couvre une grande zone d'operations et mettrait en danger 
la vie de militaires canadiens au cours de missions a haut risque en raison de I'absence d'un tir 
de couverture et de protection nourri. Consequemment, la decision de remplacer nos obusiers 
de 155 mm actuels par des mortiers automoteurs marquerait un tournant et signifierait que 
nous mettons sur pied une armee de terre axee sur les missions de type OHG plutot qu'une 
armee pouvant manoeuvrer dans des situations plus exigeantes. Ce changement serait une autre 
confirmation de la mesure dans laquelle I'Armee de terre s'ecarte de la strategie d'equipement 
a deux volets. 

Quel que soit le systeme de tir indirect choisi, on doit pouvoir y associer I'instruction d'obser- 
vateurs avances tres competents. Meme si nous ne deployons pas nos lanceurs de tir indirect 
dans le cadre d'une mission donnee, nous voudrons certainement que les observateurs avances 
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canadiens qui travaillent en etroite collaboration avec notre contingent soient aptes a faire des 
demandes de tir d'appui indirect et a coordonner le tir d'appui indirect des forces amies. Nous 
devons egalement fournir a notre contingent un grand nombre d'observateurs equipes de 
marqueurs laser afin de tirer avantage de la puissance des munitions a guidage laser et de 
surmonter les difficultes inherentes au guidage de telles munitions 61 . 

Appui de la force aerienne et de I'aviation 

Generalites. L'appui aerien aux contingents terrestres n'est pas une responsabilite de I'Armee 
de terre. Toutefois, on ne peut pas discuter du deployment des forces dans des zones hostiles 
sans tenir compte de la nature interarmees des missions. Par consequent, j'ajouterai quelques 
mots a mes commentaires precedents sur l'appui associe a ce type de mission, notamment sur 
I'utilisation des helicopteres comme systemes ISTAR. 

Appui des chasseurs-bombardiers. L'experience de la premiere et de la deuxieme guerres 
du Golfe, la soumission des Serbes de Bosnie en 1995, la guerre du Kosovo en 1999 et le ren- 
versement du regime taliban sont tous des evenements qui mettent en relief la puissance des 
forces aeriennes modernes. Tous ces conflits soulignent egalement les limites de la puissance 
aerienne. En aucun cas a-t-on pu gagner une guerre avec la seule puissance aerienne 62 . 
L'experience acquise a cet egard au cours des evenements qui precedent est confirmee par une 
recente etude de recherche operationnelle 63 sur la contribution des chasseurs-bombardiers. II 
n'est pas certain que nous deploierons des CF-18 en appui des contingents terrestres canadiens. 
Si nous ne les deployons pas, nous voudrons neanmoins nous assurer de pouvoir envoyer des 
controleurs aeriens avances (CAA) bien entralnes capables de demander l'appui aerien des 
forces de coalition/alliees et de le coordonner. II serait utile que ces CAA aient egalement la 
formation d'observateurs avances de tir indirect, car cet instruction rehausserait la souplesse 
tactique. 

Helicopteres armes. Compte tenu des dimensions de la zone de responsabilite du contingent 
et de la nature de la mission, il y a un reel avantage a pouvoir compter sur des helicopteres 
armes, de preference d'attaque. De tels systemes offrent une force/reserve rapidement 
deployable qui allie letalite elevee, mouvement rapide (dans des ciels non hostiles) et capacite 
(utile) de surveillance d'une zone. Une recente etude menee par le CEAT revele egalement que 
les helicopteres armes accelerant I'avance des forces de reco et leur permet de se desengager 
plus lentement 64 . Par consequent, il serait utile de pouvoir deployer des helicopteres armes ou 
d'attaque lorsque, dans des missions, les zones d'operations sont etendues. Si nous ne sommes 
pas en mesure de faire I'acquisition de tels appareils, nous devrions a tout le moins pouvoir 
deployer un etat-major de liaison air qui puisse coordonner I'emploi de ces aeronefs en appui 
de nos forces. Parallelement, nous ne devons pas perdre de vue que les helicopteres armes ont 
leurs propres limites en matiere operationnelle et d'appui. La non-utilisation des helicopteres 
Apaches de la US Army au cours de la guerre du Kosovo et les problemes eprouves par ces 
appareils au cours de la deuxieme guerre du Golfe soulignent un certain nombre de ces 
lacunes 65 . 

Soutien du genie 

Le frequent deployment de contingents au cours des douze dernieres annees dans des regions 
du globe ravagees par les conflits a exige de lourds efforts de la part du genie de campagne du 
Canada. On lui a demande de fournir un vaste eventail de services allant du soutien general au 
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maintien de la mobilite en passant par la prestation d'instruction en matiere d'explosifs et I'elim- 
ination des engins explosifs. II semble tres peu probable qu'au cours des missions a venir, nous 
soyons en mesure de faire abstraction de ce soutien. 

Le genie a un role essentiel a jouer dans la protection de la force. C'est lui qui aura probable- 
ment a s'occuper des mines, pieges et bombes de circonstance mentionnees precedemment, 
car elles mettent en danger la vie des soldats canadiens deployes. Nos tragiques experiences en 
ex-Yougoslavie et en Afghanistan ne laissent planer aucun doute : nos soldats peuvent etre tues 
et blesses par des mines, qu'elles aient ete posees lors de conflits anterieurs ou de fraTche date 
dans le but de s'attaquer a nos troupes et de saper leur moral. Le travail du genie relie a la guerre 
des explosifs et des mines englobe a la fois la surveillance d'itineraires et de zones ainsi que le 
marquage et I'enlevement des engins explosifs dont la presence nuit a nos operations ou 
compromet la securite de nos soldats. Comme ces types d'operations peuvent etre tres 
extenuants, il faut mettre en place un element du genie assez important pour qu'il puisse 
executer au moment voulu toutes les taches necessitant une intervention ponctuelle, tout en 
permettant aux sapeurs d'effectuer le travail le plus dangereux et le plus exigeant, p. ex., la 
reconnaissance et I'enlevement des mines, et d'effectuer des rotations frequentes pour qu'ils 
soient toujours frais et dispos. La tache de protection de la force comprend egalement I'aide au 
creusage d'ouvrages de protection, p. ex., des casemates, des tranchees et des fosses. 

Les taches de mobilite et de contre-mobilite que doit effectuer le genie sont non seulement 
physiquement epuisantes, mais dangereuses si un adversaire s'oppose a ce que font les sapeurs 
ou simplement veut causer des pertes dans I'autre camp. Le bon sens et une recente etude de 
recherche operationnelle nous enseignent que du personnel sedentaire et sans protection 
effectuant une tache du genie est tres vulnerable aux attaques d'un ennemi arme uniquement 
d'armes legeres et de mortiers tirant des munitions explosives (HE) minimales 66 . Ces risques 
soulevent une preoccupation fondamentale : comment proteger les sapeurs pendant qu'ils 
travaillent au sein d'une force qui doit se deplacer en vehicules a roues et etre aerotrans- 
portable. Le soutien du genie fourni a la force de campagne est le troisieme point a I'egard 
duquel I'Armee de terre doit prendre un decision compte tenu du type d'operation — OHG ou 
a haut risque — qu'elle prepare. 

Defense aerienne 

Le deployment des transporteurs ADATS a roues mentionnes precedemment devrait repondre 
a nos besoins de defense antiaerienne probables 67 . 

Soutien logistique et services medicaux 

Tous conviennent depuis de nombreuses annees de la necessite de fournir des services de 
soutien appropries a nos contingents. Je n'ai pas I'intention de developper davantage ce point, 
mais j'aimerais cependant preciser que la quantite de ressources et de carburant/sources 
energetiques que nous pouvons nous procurer dans des pays ravages par des conflits sera 
vraisemblablement insuffisante, et la dependance envers un reapprovisionnement aerien ne 
peut que nous rendre vulnerables a toute coupure de notre filin de secours. 

Soutien non traditionnel 

COCIM. La necessite de gagner I'appui de la population locale a I'egard de nos forces signifie 
qu'un bureau des affaires civilo-militaires efficace sera un ingredient important de notre succes. 
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Le personnel affecte a la collaboration civilo-militaire doit done etre tout specialement entraTne 
en vue de I'exercice de ses fonctions. 

Operations psychologiques (Opspsy). Notre contingent et son personnel COCIM devront 
toujours obtenir le soutien du personnel des operations psychologiques (Opspsy), qui est en 
mesure d'agir sur la fagon dont la population locale pergoit notre intervention. De plus, ce 
personnel sera important pour contrer toute propagande contre notre travail mise de I'avant 
par des elements hostiles. Notre personnel Opspsy devra etre competent. On n'a qu'a jeter un 
coup d'oeil a I'affaire de la Somalie pour se rendre compte a quel point les choses peuvent 
s'envenimer lorsque la communication d'un message au public est juge non credible 68 . Une fois 
que nos porte-parole sont juges ineptes, mal informes ou trompeurs, nous aurons beaucoup de 
difficult^ a nous meriter et a conserver la confiance et I'appui de la population proche de notre 
contingent. 

Forces speciales. Malgre le peu d'information immediatement disponible dans la litterature sur 
le sujet, on constate les avantages qu'on peut tirer eventuellement du deployment d'elements 
de forces speciales au sein d'un contingent conventionnel de plus grande taille. Les operations 
furtives de grande qualite de ces elements peuvent susciter un accroissement des capacites de 
notre contingent hors de proportion avec le nombre de soldats des forces speciales deployes. 
La presence de ce type d'elements peut egalement apporter de nouvelles sources d'information 
a notre quartier general de contingent. 

Defense nucleaire, biologique et chimique (NBC). Le deployment de ressources de 
defense NBC au sein de nos contingents devrait repondre a nos besoins de protection. Cette 
capacite aura egalement un effet dissuasif sur ceux qui pourraient avoir I'intention de se servir 
d'armes de destruction massive contre nos forces. II faudrait, toutefois, associer des elements 
de reconnaissance, de surveillance et de decontamination a cette capacite. 

CONCLUSION 

Dans ses recents commentaires, le CEMAT a etabli des exigences tres elevees auxquelles 
I'Armee de terre doit repondre en matiere de capacite operationnelle. Meme avant les presents 
commentaires, I'Armee de terre avait officiellement decide de recourir a la haute technologie 
pour modeler la structure de la force de I'avenir. Cette notion a remplace I'ancienne strategy 
d'equipement a deux volets selon laquelle on prevoyait diverses pieces d'equipement cles pour 
couvrir tout le spectre des risques associes aux missions. 

L'annonce recente de la decision d'acheter le CAM Stryker en remplacement du char Leopard 
C2 semble indiquer qu'en fait, nous equiperons nos soldats d'un nouvel equipement en 
empruntant la voie d'une technologie moins sophistiquee. Le CAM Stryker represente une 
partie de la strategy a deux volets; il devrait nous permettre de repondre a la majorite des 
taches attendues d'un VCB affecte a des OHG. Toutefois, son achat en remplacement du 
Leopard C2 signifie que nous ne mettrons probablement en service ni les chars modernes, ni le 
VTAD complet adaptes aux missions a haut risque avant au moins une generation apres I'entree 
en service du Stryker. 

Par consequent, pendant plusieurs decennies au moins, nous fournirons des contingents aux 
missions de gestion de crise, contingents qui seront dotes du CAM Stryker comme VTAD. Pour 
les missions a faible risque, cette situation ne devrait pas poser de problemes. Toutefois, nous 
faisons face aux trois possibilites ci-dessous en ce qui a trait aux missions a haut risque. 
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Dans le premier cas, nous abordons directement le probleme des lacunes du CAM Stryker et 
prenons des dispositions au niveau international pour acheter des VTAD plus efficaces que le 
Stryker, en reponse a des besoins determines. Ces arrangements pourraient comprendre I'achat 
ou la location en temps de paix d'une petite quantite de chars modernes ou une entente 
ponctuelle conclue prealablement avec les Etats-Unis prevoyant la location, le deployment et 
I'utilisation d'un certain nombre de chars MIAI. L'une ou I'autre de ces solutions obligerait 
I'Armee de terre a revenir sur son rejet categorique de I'utilite des chars pour le Canada. Un 
revirement d'une telle ampleur ne semble pas concevable. 

Dans le deuxieme cas, nous developpons les capacites de nos forces de maniere a minimiser les 
effets des faiblesses actuelles du CAM Stryker. Voici alors les nouvelles capacites requises : 

♦ Equiper I'infanterie de lance-grenades automatiques et de missiles guides antichars 
(ATGM) debarques d'une portee de 4 km. 

♦ Combler les lacunes du VBL III au chapitre de la puissance de tir d'autodefense et antichar, 
en le dotant, par exemple, de missiles a haute energie (HEMi). Cette solution permettrait au 
VBL III de se defendre a de plus grandes distances. 

♦ Doter le CAM Stryker d'une suite d'aides de defense (SAD) et de missiles a I'interieur du 
tube de I'arme principale. 

♦ Doter les forces de UAV et de systemes d'acquisition d'objectifs contre-batterie (AOCB) 
efficaces. 

♦ Appuyer les Coyote de vehicules de reconnaissance sur roues furtifs et/ou de vehicules 
terrestres sans pilote (UGV). 

♦ Ameliorer la performance du Coyote dans des domaines tels que la mise en batterie et 
hors batterie de ses suites de capteurs. 

♦ Obtenir un systeme de surveillance aeroporte possedant des capacites similaires a celles 
qui ont ete simulees pour le Griffon ORSAC au cours de diverses experiences et etudes de 
recherche operationnelle. 

♦ Mettre en service des systemes de tir indirect ameliores et compter sur un nombre 
suffisant d'observateurs avances dotes de marqueurs laser charges de guider le tir de ces 
systemes et celui de nos allies. 

♦ S'assurer que nous pouvons fournir a notre contingent I'appui aerien et d'helicopteres 
armes canadiens ou allies. 

♦ Disposer d'un equipement de genie de campagne protege et efficace. 

♦ Compter sur des forces de soutien non traditionnelles solides (p. ex. Opspsy, COCIM, 
etc.) 

Dans le troisieme cas, nous esperons que d'autres pays compensent nos faiblesses ou nous 
prenons des dispositions dans ce sens. Etant donne les incertitudes inherentes a la guerre de 
coalition, une telle fa^on de faire pourrait etre vue comme une abdication d'une partie des 
attentes reciproques entre le Canada et ses soldats 69 . 
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Quel que soit le type de mission a laquelle nos contingents participeront, leur participation sera 
probablement consideree comme discretionnaire par notre gouvernement, car aucun interet 
vital du Canada ne sera vraisemblablement en jeu. La protection de la force sera done I'un des 
elements les plus importants dont il faudra tenir compte dans la conception de tout contingent 
si Ton veut que le public appuie le deployment. Cet imperatif peut meme etre plus important 
que I'accomplissement meme de la mission. La menace envers nos contingents proviendra prob¬ 
ablement de forces conventionnelles et/ou de guerilla/terroristes participant a des conflits intra 
ou inter-etatiques. Ces conflits obligeront nos troupes a mener des operations dans des zones 
urbaines et non urbaines. 

En raison de la « declaration » de guerre a la terreur de nos plus proches allies, nous devrons 
compter — au-dela des recentes previsions — sur nos propres ressources pour mener nos 
operations. Meme s'il est probable que nous deployions nos forces au sein d'une force de 
coalition, nous devrons maintenir la capacite de base necessaire pour assurer I'efficacite et la 
securite de nos troupes. Cette securite proviendra, en partie, de notre capacite d'entreprendre 
des operations de combat et de I'effet de dissuasion decoulant d'une telle capacite. 

De ce besoin d'autosuffisance decoule la necessite de doter I'Armee de terre d'un ensemble 
complet de capacites destine a ses unites autonomes tactiques (UAT), ensemble comprenant 
tous les elements de I'equipe interarmes ainsi qu'un vaste eventail de services de soutien tradi- 
tionnels et non traditionnels. II faut bien equiper nos forces afin de compenser leurs effectifs 
limites et recolter les benefices attendus de la RAM. Dans le passe, on estimait qu'une partie des 
ressources necessaires etaient des ressources de niveau de formation. II faudra de la souplesse 
d'esprit pour les integrer dans des contingents de la taille de groupe-bataillon afin d'eviter 
I'exclusion des ressources necessaires fondee sur des preceptes decoulant d'organigrammes 
desuets. 

Finalement, les capacites de nos forces seront directement reliees au fait que celles-ci doivent 
etre aerotransportables. Nombre des systemes les plus efficaces disponibles aujourd'hui ne sont 
pas transportables et/ou maintenables en puissance par aeronefs. L'elaboration de forces aero¬ 
transportables a court terme en vue de nos missions a faible risque eventuelles entrera done en 
conflit avec la fourniture de I'equipement necessaire aux missions plus dangereuses. Ce conflit 
se situera a trois niveaux : la mise en service d'un CAM Stryker non ameliore comme VTAD, 
I'apport d'un tir d'appui indirect approprie et la mise en place d'un soutien du genie de campagne 
efficace protege. II faudra faire des choix cruciaux dans ces trois domaines, tout en comprenant 
clairement la portee de ces choix quant aux capacites qu'on obtiendra ou a celles qu'on devra 
abandonner. 

RECOMMANDATIONS 

Suite aux considerations qui precedent, I'auteur recommande que I'Armee de terre : 

♦ dote nos forces du meilleur equipement possible afin de leur permettre de survivre dans 
un vaste eventail de missions potentiellement hostiles — diverses suggestions de capacites 
nouvelles ou ameliorees figurent dans le present document; 

♦ soit consciente des limites des forces qu'elle met sur pied; 

♦ expose clairement et honnetement a nous-memes, au gouvernement et a la population 
canadienne ce que nos forces peuvent et ne peuvent pas faire; 
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♦ si le gouvernement compte sur I'Armee de terre pour atteindre I'objectif d'intervention 
« quelle que soit la mission a accomplir » en participant, de fagon significative, a des missions a 
haut risque, precise que de telles missions necessitent provisoirement une version subvention- 
nee de la strategic d'equipement a deux volets ou de I'engagement ferme de nos allies a 
compenser nos faiblesses et limite le plus possible les risques que courent nos soldats. 


Au sujet de I'auteur... 
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NOTES 

1. Au cours de la guerre froide, une expression courante servait a decrire les preparatifs de I'OTAN en Allemagne de I'Ouest; en 
effet, on parlait de la guerre « sans autre forme de deployment». Cette expression laissait entendre qu'on n'aurait pas le temps de 
deployer des forces d'ailleurs pour freiner I'avance des forces du pacte de Varsovie. Par consequent, les forces deployees en Europe 
devaient etre pretes a tous egards a combattre a tres bref preavis. Dans le present article, I'auteur fait des commentaires sur I'organi- 
sation et le developpement de la force dans une ere differente — une ere d’operations militaires discretionnaires dans laquelle un 
certain nombre de pays deploient les ressources qu'ils veulent bien deployer sans necessairement envoyer ce qui est necessaire. 

2. Voir I'encart de 4 pages, Un message du Commandant — La transformation de I'Armee de terre. Faire beaucoup plus avec moins 
(ci-apres Faire beaucoup plus avec moins), paru dans le journal des Forces canadiennes, La Feuitte d'erable, vol. 6, no 42 (12 nov. 
2003). 

3. Voir Faire beaucoup plus avec moins, p. 1. 

4. Voir les articles de I'auteur dans Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, « Un projectile de 105 mm ameliore 
pour les chars : Une necessity », (ci-apres « Projectile ameliore »}, vol. 4, no 4 (hiver 2001-2002) et« Approche manceuvriere aux 
operations : Reflexions sur la validite de notre perception » (ci-apres « Approche manceuvriere aux operations »), vol. 3, no 4/vol, 4, 
no. 1 (hiver 2000/printemps 2001) et les etudes de la DRO — M.K. Ormrod, Noel de Tilly et Major J.J.L.C. Bender, Compte rendu de 
projet ORD PR 9817 QUARRE de FER: Analyse des VBC dans des taches de guerre, ci-apres le rapport QUARRE DE FER, 
Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 1998; M.K. Ormrod, P.R.S. Bender et Major D.T. Davison, Compte rendu de projet 
ORD PR 9905 IRON RENAISSANCE: Evaluation de I'equipe de combat dotee de VBL III au cours d'operations de guerre convention- 
nelle, ci-apres le rapport IRON RENAISSANCE, Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 1999; Major L.R. Mader, P.S. 
Ladouceur et P. Bender, Compte rendu de projet ORD PR 0002 BRONZE SHIELD : Evaluation de la menace que constituent les 
munitions volumetriques dans un combat interarmes (NC), Publications du gouvernement du Canada, Ottawa, 2000, (SECRET 
AUSCANUKUS); Major J. De Carufel, M.K. Ormrod et P.R.S. Bender, Compte rendu de projet ORD PR 2001/06, IRON UNGUIS: Une 
analyse des options en matiere d'armes antiblindees pour I'infanterie, ci-apres le rapport IRON UNGUIS, Publications du gouverne¬ 
ment du Canada, Ottawa, 2001, et Maj J.A. Summerfield et M.K. Ormrod, R 2003/01 Groupe-brigade de combat de la force principale 
de contingence — Etude des capacites (BRONZE ZIZKA), ci-apres le rapport BRONZE ZIZKA, Ottawa, Ministere de la defense 
nationale, 2003. 

5. Voir I'entree sur le Leopard 1 dans Jane's dans I'lntranet de la Defense (RID) en date du 10 sept. 2003. 

6. La presente liste est un resume personnel fonde sur les commentaires entendus au QGDN et faits, mentionnes ou sous-entendus 
dans des exposes du BDIAT tels que ceux-ci: editorial — collaboration speciale, « Qu'est-ce qui constitue, selon vous, le centre de 
gravite de I'Armee de terre? », vol. 2, no. 4 (hiver 1999) par le Col M.G. Macdonald; « Une partie de leur cavalerie pourrait etre 
convertie : developpement de la force blindee legere dans I'armee canadienne, 1952-1976 », vol. 2, no 4 (hiver 1999), par Sean M. 
Maloney; « Le char: le mot tabou de I'Armee de terre canadienne » (ci-apres « Le mot tabou »), vol. 4, no. 4 (hiver 2001), par le Maj 
Lee J. Hammond; « Le rapport des caporaux », (ci-apres « Le rapport des caporaux »), vol. 5, no 3 (automne 2002), par le CpI W.C. 
Gomm et le CpI R.K. Moran; « Le Leopard au Kosovo — Vehicule blinde de combat ideal? », vol. 3, no 1 (printemps 2000), par le 
Capt Don Senft, et les lettres suivantes de la Tribune libre : « Jusqu'ou peut-on porter un beret noir?» , vol. 5, no 1 (printemps 2002), 
par le Capt Steve Giberson et sans titre, par le Sit Wade Peters, vol. 5, no 1 (printemps 2002). Le commentaire de Martin Shadwick, 

« Les chars et les choix asymetriques », Revue militaire canadienne, vol. 4, no 1 (2003) fait egalement allusion a ces preoccupations. 
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7. Voir Le mot tabou, p. 76. 

8. Voir Ezio Bonsignore, “Armour Deployment Common Sense, Anyone?” Military Technology Vol. XXVII, no 11 (2003), p. 62-66, et 
William K. Suttie, “Integrated Survivability for Land Platforms," p. 57-61. 

9. Voir Ian Bostock, “Australia pushes the boat out to boost defences”, Jane's Defence Weekly, 12 nov. 2003, p. 2. 
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LATOILE URBAINE : UN CONCEPT 
OPERATIONNEL POUR LES OPERATIONS 
OFFENSIVES DANS LE CONTEXTE D'ETALEMENT 
URBAIN DU 2l e SIECLE 1 


par le Lieutenant-colonel Wayne D. Eyre, CD 

Si, au siecle dernier, les percees de la defense en profondeur constituaient la principale difficult^ 
d'ordre operationnel, il y a de fortes chances qu'elles cedent leur place, en ce 2l e siecle, aux 
operations offensives en zone urbaine. L'immigration urbaine fait rage comme jamais 
auparavant: on prevoit que, d'ici 2025, pres des trois quarts de la population mondiale 
resideront dans des villes 2 . Les villes et les banlieues fusionnent et forment des concentrations 
urbaines — de grandes etendues urbaines continues. Ce phenomene est present dans les pays 
en developpement plus que nul part ailleurs, les programmes gouvernementaux de ces pays, 
notamment ceux qui concernent les infrastructures et la securite publique, n'ayant pas su garder 
la cadence. Par consequent, de ce phenomene d'etalement urbain sont nes des bidonvilles ou 
regnent, dans une jungle de bottes de carton, de beton et d'acier, maladies et criminalite. 

Les combats en zone urbaine ont toujours ete complexes. L'histoire nous le prouve bien : 
Stalingrad, Ortona, Hue, Beyrouth et Grozny, pour ne nommer que quelques villes, ont 
demontre que les combats en zone urbaine sont beaucoup plus lourds de consequences que les 
combats en terrain relativement decouvert. Les pertes chez les forces amies et les non- 
combattants augmentent de fagon importante, les problemes de refugies se multiplient, les 
dommages collateraux s'intensifient et les operations sont beaucoup plus longues. Actuellement, 
heritage de la guerre froide, I'organisation et I'equipement des forces militaires de I'Occident 
sont tout indiques pour combattre une force militaire existante en terrain relativement 

decouvert, ou le rendement des capteurs, les capacites de tir a 
distance de securite et de tir de precision et la superiority en 
matiere de manoeuvres tactiques des forces armees occiden¬ 
tals sont pleinement exploites. On se trouve alors devant une 
guerre relativement propre, qui presente un taux de pertes et 
de dommages collateraux minime et qui, de ce fait, est 
tolerable sur le plan politique. Le phenomene naissant 
d'etalement urbain vient, toutefois, contrecarrer quelque peu 
ces avantages. Les ennemis potentiels en sont pleinement conscients et, au cours des annees a 
venir, ils feront plus que jamais des villes leurs champs de bataille de predilection, ces dernieres 
multipliant les possibilites de pertes et entraTnant bien souvent la prolongation des conflits. Nos 
ennemis pergoivent la ville comme un agent de nivellement du combat, un endroit ou les forces 
militaires occidentales penetrent a leurs risques et perils. 

Aujourd'hui, les operations en zone urbaine sont de plus en plus la norme et de nombreux 
groupes consacrent temps et efforts a la recherche et a I'acquisition de capacites permettant de 
vaincre en de telles situations. Ce faisant, on ne doit pas mettre de cote les legons retenues des 
conflits passes, parfois au prix de lourds sacrifices. Au fil des annees, on a introduit dans la 
doctrine les trois etapes des operations offensives en zone urbaine, soit I'isolement, I'etablisse- 
ment et le degagement 3 . De toute evidence, isoler I'ensemble d'un etalement urbain est com- 
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pletement irrealiste, mais I'isolement demeure un element cle de la victoire. Le concept opera- 
tionnel de toile urbaine vise a isoler des zones cles a I'interieur meme de la ville et, par ce 
moyen, a vaincre I'ennemi dans I'ensemble de I'etalement urbain. 

L'elaboration de nouveaux concepts operationnels de guerre ressuscite le vieux debat de la 
poule et de I'oeuf : est-ce que les concepts operationnels de I'avenir stimulent les innovations 
technologiques ou, au contraire, est-ce les innovations technologiques qui guident les concepts 
operationnels? Peut-etre sont-ils elabores par iteration : 

L'innovation est bien plus que la simple integration d'equipement et de nouveaux moyens 
techniques a la doctrine, aux pratiques et a la tactique. Les innovations en matiere de 
tactique et de concepts operationnels peuvent, sur le champ de bataille, se reveler tout 
aussi importantes que les innovations technologiques 4 . [traduction] 

Le concept de toile urbaine se veut la fusion entre un nouveau concept operationnel, base sur 
des methodes ayant fait leurs preuves, et de nouvelles technologies et c'est ainsi qu'il sera 
expose dans le present article. Tout d'abord, les lemons tirees de I'histoire seront presentees, 
puis nous traiterons du nouveau concept operationnel pour terminer en examinant les 
tendances de revolution technologique qui sous-tendent le concept de toile urbaine. 

ISOLEMENT — L'ELEMENT CLE 

« L'isolement d'un defenseur dans une zone urbaine permet a I'attaquant d'acquerir un avantage 
important, souvent decisif 1 . » [ traduction ] 

Ce n'est pas sans raison que, dans le cadre des combats en zone urbaine, l'isolement du 
defenseur est devenu un element quasi-essentiel a la victoire. Isoler le defenseur de ses renforts 
et de ses sources d'approvisionnements, de ses moyens d'evacuation et de renseignement ainsi 
que de tout soutien moral, a des effets physiques et psychologiques importants sur la force 
defensive. Un rapport de la US Army sur I'analyse de 22 batailles en zone urbaine qui ont eu lieu 
entre 1942 et 1982, conclut que : 

Isoler la defense s'avere une methode tres efficace. Les quatre batailles au cours 
desquelles la force defensive etait totalement isolee ont ete gagnees par I'attaquant. Et 
lorsque la defense n'etait que partiellement isolee, les attaquants ont ete victorieux dans 
80 % des cas. Inversement, seulement 50 % des batailles ou la force defensive etait peu 
ou pas isolee ont ete gagnees par I'attaquant. L'isolement semble etre I'element le plus 
fiable de la course a la victoire 6 . [ traduction ] 

Rien ne laisse croire que, dans les conflits de demain, l'isolement deviendra un element 
secondaire. Le repute theoricien de la guerre, le Major-general Robert Scales de la US Army, 
propose, dans son « approche indirecte », un concept base uniquement sur l'isolement. Ce 
concept prevoit « I'etablissement [par les forces amies] d'un cordon souple autour de la ville et 
la prise de controle de la campagne environnante. Au bout d'un moment, le cordon entraTnerait 
l'isolement complet de la ville. » Ensuite, le temps et les engagements de precision contre les 
concentrations ennemies cles auront pour effet « d'aneantir la volonte de I'ennemi de poursuivre 
le combat 7 . » S'inspirant du concept de Scales, le Lieutenant-colonel Peter Hunt, de la US Air 
Force, propose egalement un concept d'isolement aerien fonde uniquement sur la puissance 
aerienne 8 . 

Ces concepts peuvent etre avantageux et attrayants dans certaines situations, en raison du 
nombre reduit de dommages collateraux et de pertes qu'ils entrament, mais, en regie generale, 
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ils comportent d'importants inconvenients, notamment lorsque les combats ont lieu dans un 
vaste etalement urbain. En ce qui concerne I'isolement aerien, « les missions d'interdiction 
aerienne en terrain complexe ne peuvent, a elles seules, reperer, fixer et detruire I'ennemi ni 
assurer la securite des non-combattants. Pour ce faire, elles ont besoin d'un appui terrestre 9 . » 
Qui plus est, etant donne I'etendue des megavilles modernes, il serait irrealiste d'etablir un 
cordon autour de ces dernieres. Et c'est sans parler des problemes lies aux refugies. Dans le 
cadre de l'« approche indirecte », on encourage les habitants de la ville a quitter leur residence 
au profit de camps proteges geres par des organismes humanitaires 10 . Une telle pratique peut 
convenir aux villes de petite taille, mais deja en 1993, on comptait 286 villes dont la population 
excedait un million 11 de personnes. En 2015, ce sera le cas de 516 12 villes, et 27 villes 
compteront plus de dix millions d'habitants 13 . Evidemment, aucun organisme humanitaire, ou 
groupe d'organismes, ne peut s'occuper d'autant de personnes. De surcroTt, I'ennemi pourrait 
deliberement decider de s'en prendre a la population et/ou pourrait, une fois isole, tenir bon 
pour une longue periode 14 . Des considerations politiques, strategiques et humanitaires 
pourraient rendre une victoire rapide imperative. 

Au sein d'un vaste etalement urbain, la force defensive doit egalement faire face a des problemes 
particuliers. II est difficile de defendre I'ensemble d'une ville : le defenseur se concentrera done 
dans des zones cles, les zones essentielles au controle de la ville ou celles qui permettent 
d'infliger un maximum de pertes a I'attaquant. La population peut ou non appuyer le defenseur, 
mais peu importe la situation, il est fort probable que cet appui variera, ce qui fournira a 
I'attaquant des breches a exploiter. Selon Ralph Peters, avant-gardiste militaire de renom, « peu 
de populations sont totalement hostiles, completement indifferentes ou tout a fait accueil- 
lantes 15 . » 

Si, a I'interieur d'une ville, on parvient a reperer les zones cles ou I'ennemi se trouve concentre, 
il est alors possible d'isoler uniquement ces zones. On peut ensuite engager les forces ennemies 
qui s'y trouvent et les vaincre sans exposer la ville entiere aux combats. C'est la le fondement 
du concept de toile urbaine. 

LATOILE URBAINE 

Le concept de toile urbaine repose sur la domination de zones cles a I'interieur d'une ville, selec- 
tionnees en fonction d'une analyse du renseignement revelant ou I'ennemi se trouve concentre 
ainsi qu'en fonction des zones essentielles au controle de la ville. Ce concept prevoit que 
I'ennemi n'est pas notre egal — nous possedons la superiority, si ce n'est la suprematie, en 
matiere d'armes sophistiquees et de technologie de detection. Si ce n'etait pas le cas, pourquoi 
I'ennemi tenterait-il alors d'annihiler cet avantage asymetrique en optant pour un combat en 
zone urbaine? 

Le concept de toile urbaine ne met pas de cote la methode traditionnellement utilisee lors des 
operations offensives en zone urbaine — les trois etapes soit I'isolement, I'etablissement et le 
degagement — mais plutot change I'ordre des etapes sans apporter de modifications 
importantes a la philosophie. Premierement, pendant I'etape de I'insertion (etablissement), les 
forces penetrent dans la ville et etablissent des noeuds, qui s'appuient reciproquement 16 , a des 
emplacements selectionnes. Ensuite, a I'etape de I'isolement, les noeuds sont interrelies de fagon 
lineaire au moyen de capteurs, de systemes d'obstacles et de tirs meurtriers et non meurtriers, 
de fa^on a ce que I'ennemi ne puisse franchir les limites de la zone ainsi creee. Finalement, on 
degage la zone a I'aide de divers moyens. Ce concept, en theorie simple, est apparente aux 
operations de bouclage et de recherche conventionnelles. 
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Les noeuds ainsi etablis 

ressemblent en quelque sorte a 

des forts ou a des centres de 

resistance. II s'agit de points qui 

peuvent etre lineairement relies 

et utilises a des fins de defense, 

mais qui ne sont pas necessaire- 

ment des zones essentielles au 

controle de la ville. La liaison 

lineaire entre les noeuds est 

essentielle car les dispositifs d'ac- 

quisition d'objectifs risquent fort, 

au cours des annees a venir, 

d'etre encore bases sur la 

visibility directe. Dans certains 

cas, il convient d'etablir des 

Ville de Mexico. Source : INTEC Americas Image Gallery website, noeuds intermediates ou des 

URL: http://www.intecamericas.com/gallery.htm. Site consulte le , D - , ,. ■ 

.. . . 3 sous-noeuds. Pour creer la liaison 

11 janvier 2003. 

lineaire entre les noeuds, on peut 
recourir a une disposition semblable a celle des bastions des chateaux medievaux 17 , c'est-a-dire 
que le noeud s'avance dans la rue afin de rejoindre la liaison. L'etablissement des forces dans les 
noeuds doit se faire rapidement et Ton peut, pour ce faire, recourir aux moyens de transport 
terrestres, a I'infiltration (sur terre ou sous terre) et au transport aerien, ou a une combinaison 
des trois. On peut egalement recourir a une insertion secrete et, au besoin, modifier 
frequemment les noeuds. 

La prochaine etape consiste a isoler les zones selectionnees en les reliant lineairement au 
moyen de capteurs et de tirs. On peut egalement recourir, pour ce faire, aux obstacles 
physiques. Les capteurs, qui peuvent comprendre des dispositifs de reconnaissance et de sur¬ 
veillance dont le fonctionnement requiert ou non la presence d'humains, permettront de 
reperer, d'identifier et d'acquerir des objectifs. Toute tentative, de la part de I'ennemi ou de non- 
combattants, de sortir d'une zone isolee ou d'y entrer sera detectee. Les tirs et les obstacles 
assureront I'isolement physique des zones en empechant toute personne d'y entrer ou d'en 
sortir. Les tirs directs meurtriers et les tirs non meurtriers ajustables en provenance des noeuds 
forment un obstacle infranchissable. Le tir indirect peut egalement etre utilise contre des 
groupes ennemis qui tentent d'entrer dans les zones ou de s'en echapper. Dans des circon- 
stances exceptionnelles, le tir d'artillerie peut etre positionne de faqon a ce que la zone battue 
se trouve en enfilade le long d'une rue. Des obstacles tels que des barbeles et de la mousse 
peuvent venir s'ajouter aux tirs pour augmenter le degre d'isolement de la zone. L'attaquant doit 
toujours garder a I'esprit le caractere tridimensionnel des combats en zone urbaine et s'assurer 
que les moyens utilises pour isoler les zones selectionnees visent egalement les voies elevees et, 
plus particulierement, les voies souterraines de la ville. 

En outre, I'isolement electronique et psychologique mettra davantage la zone selectionnee a 
I'ecart et permettra a l'attaquant de controler les informations qui y circulent. Ce dernier pourra 
egalement desactiver les lignes telephoniques et les connections Internet pour ensuite 
soumettre la population a des operations psychologiques. 
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Que doit faire I'attaquant de la zone selectionnee une fois cette derniere isolee? II peut la 
degager en utilisant les methodes traditionnelles de combat en zone urbaine ou en recourrant 
a une attaque de precision fondee sur le renseignement ameliore maintenant disponible grace 
aux noeuds. L'attaquant peut egalement decider de maintenir la population dans la zone isolee 
ou permettre aux habitants de quitter la zone apres les avoir soumis a un controle. 

II peut s'averer necessaire de degager completement la zone isolee si I'ennemi est determine et 
disperse dans I'ensemble de la zone. Cette methode requiert le degagement complet de tous 
les batiments et autres structures et presente done un risque accru de dommages collateraux 
et de pertes amies. II peut etre avantageux, avant de proceder au degagement, d'utiliser les 
armes non mortelles/non destructrices ou celles dont la letalite est moindre afin de neutraliser 
toutes les personnes se trouvant dans la zone. Selon le type de construction s'y trouvant, on 
peut egalement, en dernier recours, se servir d'explosifs brisants controles, de dispositifs incen- 
diaires et d'armes thermobariques pour degager la zone isolee. 

II est toutefois preferable de recourir aux attaques de precision en raison du nombre restreint 
de pertes et de dommages collateraux qu'elles engendrent. Une fois isolee, une zone se prete 
beaucoup mieux aux taches du renseignement, car le renseignement humain (HUMINT) y est 
plus facilement accessible 18 . Apres avoir recueilli des renseignements detailles sur I'ennemi, on 
peut, pour reduire la taille de la zone isolee, changer I'emplacement des noeuds existants ou en 
etablir de nouveaux. Puis, selon la philosophie du complexe de reconnaissance/frappe — si un 
objectif est repere, il peut etre engage, s'il peut etre engage, il peut etre detruit — on peut, a 
I'aide de munitions de precision variees tirees a distance de securite, engager des elements de 
I'ennemi. On pourrait egalement soumettre des emplacements ennemis cles a des raids d'action 
directe, en utilisant le concept de toile urbaine a petite echelle, soit I'infiltration, I'isolement et, 
en dernier lieu, I'attaque. Ces attaques de precision ont pour but d'eliminer les centres de 
gravite et, par le fait meme, de d'annihiler la volonte de I'ennemi. Avec une telle methode, le 
degagement total de la zone isolee pourrait s'averer superflu. 

II existe differentes fagons de gerer les habitants (non-combattants) des zones isolees. On peut 
leur permettre de demeurer dans la zone, les laissant ainsi consommer des ressources 
perissables, ce qui accelerera la chute de I'ennemi. Toutefois, comme I'opinion publique con- 
damnerait toute politique consistant a affamer deliberement la population des zones isolees, on 
pourrait permettre a certains habitants de quitter la zone, ou les inciter a le faire. On pourrait 
mettre sur pied une methode de controle et la population civile non combattante pourrait, 
apres avoir passe le controle HUMINT, etre transferee dans des camps humanitaires proteges 
pour la duree du conflit dans leur zone de residence. Ces deplacements de population seraient 
de moindre importance que le deplacement de I'ensemble des habitants d'une ville. 

Une fois la zone degagee, les occupants des noeuds peuvent se concentrer sur I'isolement 
d'autres zones et/ou sur le maintien de I'isolement de la zone degagee afin d'empecher qu'elle 
ne soit reoccupee par I'ennemi. Dans la mesure du possible, on doit eliminer les noeuds se 
trouvant entre deux zones degagees voisines afin de creer une seule zone. 

On peut s'attendre a ce que I'ennemi influe aussi sur le deroulement des etapes du concept de 
toile urbaine. Un plan d'action logique consiste en I'attaque, par I'ennemi, d'un ou de plusieurs 
noeuds afin de briser I'isolement de la zone. En fait, permettre a I'ennemi d'amorcer une attaque 
contre un noeud peut s'averer benefique : I'ennemi se decouvre et peut alors faire I'objet d'un 
engagement. Un recent exercice en zone urbaine a permis de tirer la legon suivante : 
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Dans les rares contre-attaques des FOROP les rapports de force qui les avaient favorisees ont 
ete soudainement renverses, et les contre-attaques furent inevitablement contenues, puis les 
forces detruites. On en deduit done qu'il peut etre plus efficace a I'avenir... de recourir a une 
solution tactique comme essayer d'infiltrer de petits « detachements d'unite de choc » dans 
les batiments, puis amener I'ennemi a «se detruire lui-meme » en le forqant a contre- 
attaquer, en renversant ainsi les rapports de force contre lui... 19 

Bien que, grace au renseignement ameliore, I'attaquant sera mis au courant de telles attaques, 
il doit tout de meme conserver une certaine capacite de ciblage automatise. On doit, tout au 
long de I'operation, s'assurer de maintenir I'integrite des noeuds et I'isolement de la zone. Le 
concept de toile urbaine possede plusieurs points en commun avec le siege medieval, ou les 
lignes de circonvallation et les contrevallations servaient a empecher I'ennemi d'attaquer la zone 
a la fois de I'exterieur et de I'interieur, a I'exception pres que, dans le concept de toile urbaine, 
la meme ligne joue ces deux roles. La defense d'un noeud necessite plusieurs des capacites sus- 
mentionnees : des capteurs pour reperer I'ennemi qui approche, des armes de precision pour 
les engagements et une infanterie protegee pour vaincre I'ennemi. Isoler le noeud a I'aide d'un 
cordon semblable a celui dont on se sert pour isoler la zone selectionnee empechera les non- 
combattants de s'en approcher et reduira par le fait meme les risques d'attaques terroristes. 

CAPACITES HABILITANTES ET TENDANCES TECHNOLOGIQUES 

Bien qu'actuellement, le concept de toile urbaine semble irrealisable, les tendances tech- 
nologiques laissent envisager que, d'ici quelques decennies, des innovations dans plusieurs 
domaines rendront possible sa mise en application. Toutefois, la recherche et le developpement 
devront se concentrer sur la creation de certaines capacites. Par souci de clarte, ces capacites 
habilitantes seront regroupees, dans le present article, en fonction de I'etape du concept opera- 
tionnel pour laquelle elles seraient les mieux adaptees. 

Le principal probleme pose par I'etape de I'insertion est de savoir comment amener les forces 
sur le terrain afin qu'elles y etablissent des noeuds, notamment dans un environnement hostile. 
On pourrait recourir a I'insertion par voie terrestre, au moyen de vehicules rapides, fortement 
proteges. Les innovations en matiere de blindage electromagnetique et de blindage leger 
pourraient fournir la protection requise aux vehicules sans les alourdir au point qu'ils soient 
difficiles a manoeuvrer. On peut avoir recours a des techniques de mystification afin de nuire aux 
capacites d'acquisition d'objectifs et d'engagement de I'ennemi avant I'impact des coups. On doit 
egalement posseder une bonne capacite deceleration et de contournement d'obstacles. Les 
vehicules blindes lourdement armes viennent grandement augmenter la polyvalence de la toile 
urbaine, car ils peuvent servir de forteresses mobiles, et meme de noeuds comme tels, ou 
encore, tel qu'il est mentionne plus haut, de bastions servant a relier lineairement un noeud aux 
autres noeuds. Lorsqu'une zone tres dangereuse doit etre traversee, on peut recourir aux 
aeronefs pour transporter les soldats jusqu'au noeud. Des vehicules telecommandes sans 
conducteur pourraient ensuite se rendre jusqu'a eux 20 . 

Si ce n'etait des limites des aeronefs, notamment ceux a voilure tournante, qui augmentent 
grandement les risques lors d'operations, I'insertion par transport aerien pourrait bien etre la 
methode la plus rapide et efficace. L'insertion secrete au moyen du parachutisme de precision 
peut etre utilisee, notamment lorsqu'on doit utiliser des vehicules teleguides. L'utilisation d'heli- 
copteres furtifs ou dotes de certaines des mesures protectrices des vehicules terrestres 
mentionnees plus haut peut reduire les risques lors de I'operation. Et meme en I'absence 
d'autres moyens de protection physique : 
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des dispositifs optiques eblouissants, de la fumee et des armes acoustiques non meurtrieres 
sont quelques-uns des moyens de protection possibles pouvant mettre I'ennemi hors d'etat 
suffisamment longtemps pour permettre a un aeronef a voilure tournante d'atterrir, de 
decoller et de quitter la zone...Les cartes tridimensionnelles et les pseudolites GPS (...) 
permettent aux pilotes d'aeronef a voilure tournante de naviguer en toute securite, a visibility 
reduite, entre les batiments 21 . [traduction] 

Des soldats d'infanterie equipes d'exosquelettes propulses fourniraient une capacite d'infiltration 
terrestre extraordinaire. Semblable a l'« I'infanterie mobile » presentee dans le classique de 
Robert Heinlein, Starship Troopers 12 (le livre et non le film), les exosquelettes fourniraient aux 
soldats une protection, une mobilite et une capacite de transport prodigieuses. La US Defense 
Advanced Research Projects Agency (DARPA) est a I'avant-garde de la recherche dans ce domaine 
avec son programme Exoskeletons for Human Performance Augmentation (EHPA). « L'objectif 
principal de ce nouveau programme est de mettre au point des dispositifs et des engins qui aug- 
menteront la vitesse, la force et I'endurance des soldats dans les environnements de combat 23 . » 
[traduction ] Si les recherches sur la nanotechnologie actuellement en cours a I 'Institute for Soldier 
Nanotechnology du Massachusetts Institute of Technology (MIT) portent fruit, les exosquelettes 
pourraient bien etre plus legers et plus petits que prevu 24 . Meme en I'absence d'exosquelettes 
propulses, le « 2025 Urban Warfighter System » decrit par Hahn et Jezior allie bon nombre de 
nouvelles capacites a des effectifs de haute qualite et a de I'entramement de facon a obtenir un 
systeme du soldat tres efficace lors d'operations en zone urbaine 25 . Ainsi equipes et entraTnes, 
les soldats seraient en mesure d'infiltrer la ville rapidement et sans trap courir de risques, et 
d'etablir des noeuds aux emplacements selectionnes. 

Une fois les noeuds etablis, le probleme qui se pose, element central du concept de toile 
urbaine, est de savoir comment isoler efficacement la zone selectionnee. Comme les non- 
combattants sont, en nombre, largement majoritaires, on evitera de recourir aux armes 
meurtrieres (telles que les armes de tir direct dont le tir est oriente sur des lignes fixes), bien 
qu'elles demeurent une option de dernier recours. On optera plutot pour des armes non 
meurtrieres. De nombreux travaux et de nombreuses recherches ont cours actuellement dans 
ce domaine et il est difficile d'en prevoir les resultats. Toutefois, parmi les projets prometteurs 
se trouvent ceux sur I'energie dirigee, dont les systemes acoustiques, d'hyperfrequences et de 
lasers. Les faisceaux plasma et les « Tasers sans fil » 26 en sont d'autres exemples. Pour que la 
toile urbaine soit un succes, ces methodes doivent etre en mesure d'empecher les personnes et 
I'equipement de franchir les limites de la zone isolee. 

On peut egalement utiliser les obstacles physiques pour isoler une zone. La mise en place 
rapide de cables, d'agents anti-traction, de mousse ou de barbeles prets a derouler ( wire in a 
can) 17 a durcissement rapide sont des exemples d'obstacles auxquels on peut recourir. Cette 
methode peut s'averer particulierement utile dans le cas de tunnels et de reseaux souterrains 
(metro) servant de voies d'approche et pouvant aisement etre bloques a I'aide de nouveaux 
types d'obstacles. Toutefois, les principes qui regissent la pose d'obstacles demeurent : on doit 
assurer, lors de cette derniere, une couverture au moyen d'un tir de protection, ou, a tous le 
moins, de I'observation. 

L'isolement electronique et I'isolement psychologique vont de pair. L'interruption des liens elec- 
troniques, par attaque physique ou electronique, eliminera toute possibility de communiquer 
avec la zone isolee, ce qui augmentera grandement I'efficacite des operations psychologiques de 
I'attaquant. Si nous disposions de technologies plus poussees, nous pourrions intercepter les 
signaux electroniques envoyes vers la zone isolee, les modifier ou les remplacer, et ainsi assurer 
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la transmission du message des forces amies. L'objectif est la domination au plan de ('informa¬ 
tion. 

Afin d'isoler efficacement une zone, on doit etre en mesure de detecter et d'identifier les 
menaces potentielles avant qu'elles ne se concretised. En theorie, le principe est simple, mais 
en pratique, c'est autre chose. De par ses caracteristiques, I'environnement urbain reduit de 
fagon importante la visibility directe et I'efficacite de I'imagerie satellitaire. Qui plus est, les lois 
de la physique limitent, en theorie, I'efficacite des capteurs 28 , bien que les radars de surveillance 
a travers les murs offrent quelques minimes espoirs. 29 Par contre, les plates-formes de capteurs 
promettent, quant a elles, d'etre beaucoup plus efficaces. De plus, les vehicules aeriens sans 
pilote (UAV) et les micro-UAV pourraient servir de plates-formes pour la signalisation d'objectifs 
a la diagonale et a I'horizontale. Les micro-UAV pourraient egalement s'introduire dans les 
batiments controles par I'ennemi et y disposer des telecapteurs ou y jouer le role de ces 
derniers 30 . Devolution rapide des technologies en matiere de robotique permettra a une force 
de se doter de plates-formes de capteurs hyper-performantes 31 . Dans le meme ordre d'idees, 
etant donne le court delai de transmission entre le capteur et le tireur en zone urbaine, un 
dispositif de ciblage automatise pourrait s'averer necessaire. Une telle methode se revelerait 
tres utile, surtout si elle est jumelee aux innovations en matiere de detection des tireurs d'elite 32 . 

Une fois la zone isolee, il faut la degager. On doit tout d'abord ameliorer le renseignement dont 
on dispose afin de mieux cerner I'ennemi. On peut utiliser, pour ce faire, les plates-formes de 
capteurs dont il est question plus haut. De plus, I'acces au HUMINT se trouve grandement 
ameliore du fait de la proximite de la population locale. Les nouvelles technologies en matiere 
de traduction permettront aux soldats d'interroger les habitants de la zone sans avoir recours a 
un interprete, et les innovations en matiere de logiciels d'analyse de liens faciliteront le 
traitement des informations recueillies. 

II est de plus en plus possible de proceder a des engagements de precision contre des positions 
ou I'ennemi est concentre, et ce, malgre les limites qu'impose la disposition du terrain en zone 
urbaine aux angles et aux trajectoires de tirs. Actuellement, selon Tangle d'attaque, on peut 
utiliser les bombes a guidage laser et les munitions interarmes d'attaque directe (JDAM) larguees 
des airs pour engager de nombreux objectifs en zone urbaine. L'efficacite de cette methode ne 
sera qu'augmentee par ('utilisation de pseudolites GPS (voir plus haut) et de lasers ameliores, qui 
elimineront les problemes lies a la reflexion du faisceau laser sur les surfaces vitrees. D'autres 
moyens pouvant augmenter la precision des attaques sont les UAV armes, les bombes planantes 
et les munitions d'artillerie non balistiques 33 . Les bombes inertes, utilisees comme armes 
d'energie cinetique, les « grenades a guidage laser » et les bombes planantes miniatures peuvent 
toutes etre utilisees contre des objectifs situes a I'interieur de la zone lorsque I'attaque doit etre 
d'une grande precision 31 . 

Ces positions ennemies pourraient egalement faire I'objet de raids de precision. Des soldats, 
munis d'exosquelettes propulses, adopteraient alors une tactique d'attaque par bandes afin de 
surprendre et d'ecraser rapidement I'ennemi 35 . On pourra utiliser les plates-formes d'armes 
robotisees ou les vehicules de combat en zone urbaine de I'avenir pour engager I'ennemi ou 
pour transporter des soldats jusqu'a l'objectif de fa^on a se rapprocher de I'ennemi et a le 
detruire. Les armes thermobariques, de plus en plus utilisees dans les combats en zone urbaine, 
peuvent servir a exercer une surpression a I'interieur des batiments de sorte que ces derniers 
s'ecroulent sur leurs occupants 36 . Dans une optique moins destructrice, on pourrait neutraliser 
les forces ennemies et les non-combattants se trouvant dans la zone ciblee au moyen d'effets 
non meurtriers pour ensuite proceder a un degagement complet orchestra par I'infanterie. Puis, 
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une fois la zone degagee, on pourrait recourir a un systeme non meurtrier d'interdiction de zone 
afin d'empecher toute reoccupation de la zone par I'ennemi. 


La technologie n'est pas 
un remede universel a 
tous les maux rencontres 
lors des operations en 
zone urbaine. 


En dernier lieu, I'un des elements qui, dans un combat en zone 
urbaine, augmentera grandement I'efficacite de I'attaquant est la 
capacite de rassembler en un reseau toutes les forces, et ce, a 
tous les niveaux, reliant soldats, commandants, capteurs et 
tireurs. Un tel reseau engendrera une image commune de la 
situation operationnelle et une connaissance de la situation sans 
precedent, ce qui, de fagon exponentielle, ameliorera I'agilite de 
I'attaquant et augmentera la cadence des operations. 


La technologie n'est pas un remede universel a tous les maux rencontres lors des operations en 
zone urbaine. Les theories de Clausewitz continueront de regner en maTtres, le brouillard, la 
friction et la chance continuant d'influencer Tissue d'une operation. Le concept de toile urbaine 
n'eliminera pas completement les pertes au sein des forces amies et les dommages collateraux. 
L'ennemi s'adaptera a nos methodes et nous ferons de meme. Neanmoins, il faut integrer les 
atouts des pays technologiquement avances dans des concepts operationnels et les mettre a 
profit afin de remporter la victoire. 

CONCLUSION 


Non seulement les institutions militaires doivent-elles deployer des efforts pour elaborer des 
visions de ce que sera la guerre de I'avenir, elles doivent egalement scruter et analyser ces 
visions afin de discerner les differences entre la guerre d'aujourd'hui et celle de demain, 
differences causees par revolution des technologies et de Tarmement militaires, des buts 
nationaux et de Tenvironnement de securite international 37 . [ traduction ] 

Le concept de toile urbaine est une vision de la guerre de I'avenir, qui expose les grands reperes 
de cette derniere et dont la realisation est prevue dans deux 
decennies. A Tinstar de toute vision, elle ne se realisera pas 
tel que prevu initialement. Ce concept doit faire I'objet de 
debats, d'essais et finalement passer Tepreuve du combat 
avant d'etre atteste. Des innovations imprevues, ou Tabsence 
d'innovations prevues, peuvent retirer toute pertinence au 
concept ou le rendre totalement impossible. De meme, il se 
peut que, pour des raisons multiples et complexes, ce 
concept ne soit pas toujours un plan d'action possible : 
l'ennemi peut se trouver en nombre important dans toutes les parties de la zone urbaine, ce qui 
rendrait necessaire Tisolement de la ville entiere; il se peut qu'on ne reussisse pas a localiser les 
endroits ou l'ennemi se trouve concentre; ou, dans une situation donnee, il est possible que nous 
ne disposions pas des capacites necessaires pour etablir les noeuds. Toutefois, les circonstances 
peuvent fortement inciter I'attaquant a opter pour ce concept, particulierement s'il possede les 
capacites requises. 

En ce debut du 2 l e siecle, il serait insense de croire que les zones urbaines ne constitueront pas 
les principaux champs de bataille des prochaines decennies. Toutefois, il serait tout aussi insense 
d'ignorer les leqons retenues des combats passes — c'est-a-dire que Tisolement est, en regie 
generale, une condition prealable a la victoire dans le cadre d'operations offensives en zone 
urbaine. Le concept de toile urbaine conserve le principe de Tisolement et maximise son 
efficacite en Torientant au bon endroit: la ou se trouve le gros des forces ennemies. Employee 


il serait insense de croire 
que les zones urbaines 
ne constitueront pas les 
principaux champs de 
bataille des prochaines 
decennies 
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correctement, la toile urbaine permettra de dominer rapidement une zone urbaine selection- 
nee au moyen d'une force moins importante que celle qu'aurait requis I'isolement d'une ville 
entiere, ce qui, en parallele, offre I'avantage de reduire le nombre de pertes encourues. De 
meme, les dommages collateraux et les mouvements de refugies seront moindres. Le concept 
de toile urbaine nous permettra d'integrer les nouvelles capacities a un cadre operationnel qui, 
comme jamais auparavant, rendra possible une victoire rapide, a moindre cout. 
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LE NOUVEAU SYSTEME REGIMENTAIRE 


par le Major Harry Bondy 

« Les soldats et les organisations produisent les memes resultats en temps de guerre qu'en 
tant de paix. Lorsque des organisations tactiques ne se sont pas entrainees ensemble, et 
n'ont pas cohabite avant un deploiement, on ne peut les transformer du jour au lendemain en 
une force combattante grace a un seul exercice... Ces commentaires s'appliquent tout 
autant a la logistique. » [Traduction] 

par le Colonel (americain) Douglas A. Macgregor, 

Breaking the Phalanx' 

RAISON D'ETRE DE LA TRANSFORMATION DE L'ARM EE DE TERRE 

Durant les operations de securite de I'apres-guerre froide, souvent designees sous le nom de 
guerre de la quatrieme generation, les armees anglo-occidentales effectuent des interventions 
ultrarapides, combattent de faqon irreguliere, sont deployees de maniere autonome dans des 
regions hostiles et participent plus souvent a des operations politico-militaires. 2 Les forces 
doivent etre equilibrees et souples afin de s'adapter a une large gamme de conflits allant de la 
guerre conventionnelle aux engagements visant a preserver la stabilite, en passant par les 
attaques asymetriques. 3 Selon le Colonel Macgregor, c'est dans le groupement tactique et les 
equipes de combat que Ton exploite le mieux la souplesse et I'equilibre assures par une collab¬ 
oration toutes armes, une information amelioree et un choix precis des objectifs. 4 Les progres 
au niveau de la doctrine et de la technologie « doivent etre exploites aux niveaux subalternes de 
commandement... » 5 et etre accompagnes «d'une meilleure cohesion et d'un etat de 
preparation a I'instruction ameliore au niveau du groupement tactique... » 6 . Par exemple, le 
Objective Force's Future Combat System de I'armee americaine est fonde sur I'utilisation de la 
brigade comme « unite d'action ». 7 Macgregor pousse le raisonnement plus loin en recomman¬ 
dant la creation de formations de combat et de logistique d'environ 4 000 a 5 000 personnes qui 
ne comprennent aucune sous-unite propre a une branche. II explique comment la taille des 
formations interarmes a diminue au cours des decennies, a mesure que la doctrine et la 
technologie etaient ameliorees. Des la fin de la Deuxieme Guerre mondiale, les unites special¬ 
ises sur le plan fonctionnel sont devenues un anachronisme. 8 Macgregor lance une mise en 
garde contre la tentation de « greffer des changements technologiques d'envergure sur une 
doctrine et une structure desuetes » 9 ; il ajoute que les « nouvelles organisations — et non 
seulement la technologie — revolutionneront la faqon de faire la guerre ».'° Selon le Major- 
general britannique J.F.C. Fuller, qui a contribue a I'elaboration de la guerre blindee, la puissance 
de combat d'une armee reside dans son organisation." 

Depuis la Deuxieme Guerre mondiale, le groupement tactique interarmes est la plus petite 
formation de I'Armee de terre canadienne pouvant etre deployee sur le plan tactique. Depuis 
1992, on a toujours utilise une equipe toutes armes pour chaque deploiement operationnel. 
Bien que le regiment propre a une branche n'ait pas ete deploye de faqon autonome, sauf dans le 
cas des rotations traditionnelles pour le maintien de la paix, il domine I'ordre de bataille de 
I'Armee de terre canadienne. II est temps d'effectuer une restructuration afin de s'adapter a 
toute la gamme des taches de securite de I'apres-guerre froide. 
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Bien des gens supposent que les armees occidentales connaissent actuellement une revolution 
dans les affaires militaires qui touche la doctrine et la technologie. 12 D'autre part, on allegue de 
fa^on convaincante que la culture militaire determine le rythme, et en fin de compte, le succes 
de la transformation de I'Armee de terre. 13 Les hypotheses culturelles inconscientes faconnent 
et limitent la reflexion sur la doctrine et la technologie. La culture repose en grande partie sur 
les politiques relatives au personnel qui sous-tendent le systeme de selection, de promotion et 
d'affectation. Les listes d'affectations et de promotions, qui sont controlees par les regiments, 
les branches et les groupes professionnels militaires, entraTnent des perturbations et de la 
mefiance chez le personnel ainsi que la presence d'arrivistes au parcours impeccable. Les 
recherches ont montre que les systemes depreciation du rendement individuel et de selection 
sont inexacts, irrationnels et ont tendance a favoriser les factions. 14 Plus de la moitie des 
variations en matiere depreciation sont attribuables aux effets de « I'idiosyncrasie du 
noteur » 15 , p. ex., la sympathie que le note eprouve pour le noteur, la similitude de leurs person- 
nalites, leurs opinions personnelles sur le rendement, les stereotypes relatifs au sexe, a la race 
et a I'ethnie, I'interet individuel, les politiques et les factions dans I'unite ainsi que de grandes 
differences entre les deployments et I'atmosphere au sein des unites. Le «tournoi » 16 annuel 
des promotions deplace le personnel entre les unites, comme si Ton deshabillait Pierre pour 
habiller Paul, principalement pour recompenser les gagnants. Puisque les individus n'ont pas un 
effet mesurable sur la productivity, 17 cette methode ne fait que saper la cohesion et le 
rendement de I'unite. 18 II en est de meme pour la legitimite et I'engagement parce que la plupart 
de ceux qui n'ont pas ete promus officiers superieurs et militaires du rang superieur sont insat- 
isfaits. 19 

Dans le present document, on propose un nouveau systeme regimentaire (NSR) fonde sur le 
groupement tactique et I'equipe de combat ainsi que sur de nouvelles politiques relatives au 

personnel visant une transformation culturelle. Ce NSR 
s'appuie sur les sources traditionnelles des points forts militaires 
occidentaux : la cohesion, la discipline, /'organisation et le profes- 
sionnalisme. Ces points forts decoulent de coutumes sociales 
occidentales profondement enracinees : le capital social, la 
discipline sociale, la bureaucratie moderne et /'innovation. Le 
capital social se definit comme la qualite des relations humaines 
qui produit la confiance et la formation de forces militaires con¬ 
siderables et modernes, d'entreprises et de societes democra- 
Des individus developpent au sein de communautes stables une 
reputation de fiabilite qui depasse I'interet personnel a court terme pour se transformer en une 
collaboration a plus long terme. 20 Cet environnement suscite la confiance et la collaboration 
essentielles a la cohesion sociale et a la cohesion des taches dans les unites militaires. 21 La cohesion 
renforce le moral et I'efficacite au combat du groupe primaire. 22 Le capital social et la cohesion 
militaire dependent de relations stables, de boucles de communication officieuses et d'une 
instruction repetitive, conforme a la realite. 23 De nos jours, il n'y a pas de place pour les 
« etrangers temporaires » sur le champ de bataille 24 . Compte tenu de la complexity des 
operations militaires interarmees de I'apres-guerre froide, les militaires doivent etre profession¬ 
nels, competents et experimentes. Selon le commandant Richard D. Hooker Jr., ancien 
combattant de la guerre du Vietnam, « le seul moyen [sic] d'etablir le moral, I'esprit de corps et 
la cohesion necessaires pour la guerre de manoeuvre est peut-etre de stabiliser les soldats et les 
chefs dans des unites grace a un systeme regimentaire efficace » 25 . 


Les hypotheses 
culturelles inconscientes 
faqonnent et limitent la 
reflexion sur la doctrine 
et la technologie. 


tiques axees sur le marche. 
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Parallelement, le NSR doit eviter le revers de la medaille du capital social, c'est-a-dire la confiance 
et la collaboration limitees a des factions interessees. 26 Dans n'importe quelle grande organisa¬ 
tion — particulierement dans une armee ou la confiance est essentielle — on doit prevenir le 
comportement contre-productif du gouvernement, des officiers superieurs ainsi que du 
personnel subalterne. 27 Dans les armees anglo-occidentales, ce comportement entraTne un 
rythme operationnel que Ton ne peut maintenir, I'acquisition d'equipement determinee par la 
politique, des factions dans les armees et les branches, I'arrivisme ainsi que la diminution du 
maintien des effectifs et de I'engagement. 28 

L'ancien Chef d'etat-major de I'armee americaine, le General (a la retraite) Sullivan et son officier 
de planification strategique principal, le Colonel (a la retraite) Harper, recommandent « qu'un 
chef et son equipe entreprennent une reflexion serieuse et approfondie afin de creer un cadre 
intellectuel pour I'avenir. » 29 Ms suggerent de « ne pas etre surpris d'etre surpris [sic]... en cas 
d'imprevu.... » 30 A la suite des guerres recentes en Afghanistan et en Iraq, un autre Chef d'etat- 
major de I'armee americaine, le General Peter J. Shoomaker, a lance cet avertissement: « Nous 
devons etre prets a remettre tout en question. Qu'est-ce qui est meilleur pour la nation? Que 
devons-nous conserver? Que devons-nous modifier? » 31 

LE NOUVEAU REGIMENT 

Le nouveau regiment (NR) est un groupement tactique interarmes, de la taille d'une brigade, y 
compris la logistique et I'administration, qui constitue la plus petite formation de I'Armee de 
terre canadienne qui soit viable et que Ton puisse maintenir en puissance sur le plan tactique. La 
taille des sous-unites varie de celle d'un bataillon a celle d'une section selon les missions, ('in¬ 
struction et les detachements. Dans le cas des besoins pluriannuels qui exigent la rotation de 
contingents de maintien de la paix toutes armes, autonomes et de la taille d'un bataillon, un 
groupe de cette dimension demeurerait le meme aussi longtemps que necessaire. 
Parallelement, on conserve des equipes de combat de la taille d'une compagnie ou des 
composantes de base de la taille d'une section pour des deployments mineurs et des echanges 
entre de petites unites. De plus petites articulations ayant des capacites particulieres, telles que 
le parachutisme, les equipes UAV et I'aide au pouvoir civil, demeurent aussi intactes a plus long 
terme. Les nouveaux regiments fournissent des troupes aux forces interarmees nationales et 
internationales et a leurs quartiers generaux ainsi que des commandants de formation dont le 
grade le plus eleve est celui de lieutenant-general. Quelle que soit leur taille, on maintient les 
equipes d'officiers et de soldats intactes le plus longtemps possible avant de les regrouper. 

Les officiers et les soldats appartiennent exclusivement au NR. Chaque regiment est connu sous 
un seul nom, par un seul ensemble d'insignes et d'attirail regimentaire et son histoire est unique. 
Par contre, les sous-articulations du NR peuvent porter un nom temporaire durant une mission. 
Par exemple, un contingent de maintien de la paix de la taille d'un bataillon peut etre identify 
par le nom du deployment, comme la Force operationnelle Palladium. Les articulations de la 
taille d'une compagnie peuvent etre designees sous le nom d'equipes de combat Alpha, et ainsi 
de suite. Le NR n'est subdivise en aucune unite, branche, corps d'armee, groupement profes- 
sionnel ou autre affiliation permanente. II n'existe aucune unite fondee sur les specialisations des 
branches ou des corps d'armee, p. ex., I'infanterie, I'arme blindee, I'artillerie, le genie, les trans¬ 
missions, la logistique, etc. Cela reduira la resistance aux changements de doctrine et de 
technologie chez les unites permanentes et redoutees qui jouent depuis longtemps le meme 
role ou qui ont toujours ete rattachees a un systeme d'armes. Bien que nos historiens militaires 
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doivent s'efforcer de consigner la verite et toute la verite, les NR devraient porter de nouveaux 
noms qui tiennent compte de la diversite croissante du Canada ainsi que de I'identite et des 
traditions locales. 

Les officiers et les soldats demeurent dans le meme NR pendant toute leur carriere militaire. 
Ms sont recrutes dans la region afin de tirer profit de la cohesion sociale existante et de reduire 
les demenagements pour des raisons personnelles. Meme si les regions du Canada peuvent etre 
vastes (p. ex., une region qui regroupe les provinces de I'Ouest), il demeure avantageux de tirer 
profit des similitudes psychologiques regionales et de reduire la duree des deplacements. Les 
officiers et les soldats ne suivent pas le parcours des generalistes qui effectuent regulierement 
des rotations a I'interieur ou a I'exterieur du NR pour accumuler des titres de competence sans 
avoir pleinement maTtrise leur role. Ms occupent des postes cles, particulierement au niveau du 
commandement, plus longtemps que d'habitude afin de fournir une periode raisonnable de 
rendement optimal et d'avoir suffisamment de temps pour former les elements de la releve et 
mener a terme les projets d'amelioration. 32 Les officiers et les soldats n'effectuent pas des 
periodes de service au sein de la bureaucratie civile ou dans des quartiers generaux non opera- 
tionnels. Ms sont tous susceptibles d'etre deployes et ce sont les civils qui occupent les postes 
de soutien bureaucratiques et techniques. Les postes vacants sont combles et les promotions 
sont accordees par I'entremise de concours internes auxquels seuls les membres du meme NR 
sont admissibles. Les officiers et les soldats du nouveau regiment effectuent sans interruption 
des exercices en campagne et des deployments operationnels. Dans le NR, la profession est 
clairement axee sur « I'application organisee d'une force coercitive (guerre, imposition de la 
paix, maintien de la paix) » 33 . 

Cette stabilite permet a tous les membres du NR de maTtriser les habiletes, les tactiques et les 
operations dans le theatre tout en maintenant a jour leurs connaissances. Les membres du NR 
adoptent egalement le processus de reflexion rigoureux elabore a la Kriegsakademie de Von 
Moltke. 34 Cela comprend une culture fondee sur « la liberte de penser et de decider » confor- 
mement aux grandes lignes des objectifs d'un commandant, qui sont desormais connues sous le 
nom de commandement de mission. 35 Cette fa^on de penser facilite les deployments polyvalents 
et innovation permanente. La stabilite et I'unite du NR permettent egalement la cohesion 
sociale et la cohesion des taches et reduisent I'exclusivite et les factions propres aux sous- 
groupes. La confiance entre les pairs et les relations entre les suiveurs et les chefs se solidifient. 
Les individus se taillent une reputation personnelle, la perdent et la regagnent dans des 
communautes de longue date et apprivoisees. 

Les conditions de service sont ameliorees afin de compenser les difficultes relatives aux proba¬ 
bility constantes de deployment. Elies comprennent de meilleures indemnites de 
deployment, des restrictions de I'incidence d'absences, des garanties en matiere de qualite de 
vie et des droits a pension supplementaires en prevision d'une retraite anticipee. Les distinc¬ 
tions entre les officiers superieurs et les autres disparaissent, a I'exception des echelles de 
salaires fondees sur le grade. Tous les membres du NR partagent le meme contrat psy- 
chologique qui sous-tend la vie d'un soldat. 

Plusieurs analystes de I'armee americaine, p. ex., Vandergriff, Hooker, Macgregor, Kagan et 
Laquement, ainsi que le General Shinsekim, ancien Chef d'etat-major, ont propose la creation 
d'unites semblables au NR. Ms sont en faveur « d'unites infrangibles » qui mettent en oeuvre les 
legons retenues des experiences americaines en matiere de cohesion, p. ex., COHORT, les 


92 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 




efforts du General Gray au sein du USMC (United States Marine Corps), les reformes du General 
Meyer et du Lieutenant-general Ulm dans le III Corps, Fort Hop, ainsi que d'autres projets de 
I'lnspecteur general et du TRADOC (Training and Doctrine Command). 36 Le programme 
Australian Officer Professional Effectiveness Strategy recommande aussi une specialisation 
semblable selon le role militaire ainsi que I'amelioration de la stabilite du personnel. 37 

NOUVEAU CORPS SPECIALISE ET NOUVEL ETAT-MAJOR GENERAL 

Afin de completer et d'appuyer les NR, une serie de nouveaux corps specialises (NCS) fondes 
sur les professions traditionnelles ainsi que les sciences humaines et sociales seraient formes. II 
y aurait un NCS distinct pour le droit militaire, I'aumonerie, les plaintes et I'inspection, la 
selection du personnel, le travail social, les sciences sociales, I'orientation, les services a la 
famille, les soins medicaux et dentaires, la bio-ingenierie, etc. Les commandants des NR con- 
tinueraient d'assurer la discipline de leurs troupes suivant la methode militaire traditionnelle 
tandis que les NCS mettraient I'accent sur I'acculturation des officiers et des soldats au moyen 
des anciennes et des nouvelles professions « sociales » et « humaines ». Ces professions ont 
permis d'ameliorer grandement la discipline sociale en Occident et ont facilite la mise sur pied 
d'armees modernes. Par exemple, les membres de la chame de commandement se charg- 
eraient de la revue du fourbi et des inspections vestimentaires tandis que le personnel du service 
de sante et des services sociaux sensibiliserait les troupes a des questions relatives a la 
motivation psychologique, aux victimes de stress operationnel, a la violence familiale ou a I'abus 
d'alcool ou d'autres drogues et serait responsable de leur readaptation. Les corps specialises 
independants contribueraient a la discipline militaire et contextuelle des soldats. 

Afin de souligner les differences culturelles, la structure des grades, les insignes et les attributs 
des divers NCS seraient differents de ceux du NR et du nouvel etat-major general (NEG). 

Chaque corps adopterait une hierarchie unique, avec ou sans 
insignes, pour indiquer le statut professionnel et les autres 
echelons, p. ex., adjoint medical, infirmier, chirurgien, avocat, 
magistrat, monseigneur, eveque et imam. On eviterait de 
designer les postes au moyen de termes militaires et on 
utiliserait plutot les titres specialises existants tels que 
commandant, superintendant, juge-avocat general, aumonier 
general et chef — service de sante. On elaborerait pour les 
corps des systemes de remuneration et des conditions de 
service specialises afin de concurrencer les equivalents civils et 
de renforcer leur identification professionnelle unique. En 
soulignant que la culture divergente de ces professions est 
clairement distincte, le NR pourrait axer sa culture sur la vie des 
soldats. 

Les corps specialises ne possedent pas une expertise technique 
relative au combat, au soutien logistique du combat, aux communications, a la logistique et a 
d'autres formes de technologie et d'administration. Ms sont limites aux sciences et aux 
professions humaines et sociales qui appuient les soldats et permettent de les acculturer. Les 
specialistes qui appliquent la technologie et I'administration directement aux operations 
tactiques et aux operations dans les theatres demeureraient des membres a part entiere du NR 
pouvant etre deploye. Quant aux experts en technologie et en administration qui ne sont pas 
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deployes, ils feraient desormais partie de la bureaucratie civile. Les NCS qui sont deployes avec 
les NR durant les operations, p. ex., le corps du service de sante, demeureraient sous le 
controle operationnel du NR, mais non sous son commandement. 

Le nouvel etat-major general (NEG) est un petit cadre d'officiers responsables de la strategie, 
des relations civilo-militaires ainsi que de I'institutionnalisation et de la professionnalisation de 
I'Armee de terre. II elabore et met en oeuvre des politiques pour adapter la technologie, la 
doctrine et la culture aux besoins changeants en matiere de securite et au changement social. II 
constitue le principal point de contact de I'Armee de terre avec la bureaucratie civile, le gou- 

II conseille les cadres superieurs elus en matiere de defense, 
negocie avec les organismes centraux du gouvernement tels 
que le Secretariat du Conseil du Tresor et dirige I'Armee de 
terre ainsi que la bureaucratie civile de soutien. 38 Dans les faits, 
le NEG remplit les fonctions d'un quartier general afin de 
permettre aux membres du NR de demeurer dans les unites de 
manoeuvre. Jans et Schmidtchen decrivent a quel point les 
officiers qui sont bien adaptes aux unites de manoeuvre sont 
etonnes par la culture des quartiers generaux nationaux. Par 
ailleurs, d'autres officiers qui pourraient devenir des strateges 
organisationnels sont maintenus dans un cheminement de 
carriere centre sur les operations. 39 On ne peut s'attendre a ce 
que les membres du NR acquierent et maintiennent toutes les connaissances specialisees 
necessaires dans une armee contemporaine. Le NEG assume plutot la responsabilite profes- 
sionnelle de fagonner la culture organisationnelle, de definir la competence de I'armee en 
matiere de securite et de maintenir un contrat social ethique. 

Les membres du NEG porteraient aussi des insignes distincts de ceux des NR afin d'eviter la 
loyaute erronee a I'egard d'anciens regiments et la formation de factions. Les officiers qui font 
partie du NEG detiennent des grades militaires traditionnels, allant de celui de major a celui de 
general. Ils ne servent pas dans les centres de controle des theatres operationnels et les 
quartiers generaux operationnels et n'accomplissent pas des fonctions bureaucratiques dans les 
quartiers generaux nationaux. Ils exercent plutot un certain type de commandement de mission 
sur les NR et dirigent la bureaucratie civile qui est responsable de I'infrastructure, de I'acquisi- 
tion, de la fonction de controleur, etc. 

LA NOUVELLE STRATEGIE RELATIVE AU PERSONNEL 

Jans et Schmidtchen proposent que le slogan bien connu « notre personnel represente notre 
atout le plus precieux » devienne « nos systemes de gestion du personnel represented notre 
atout le plus precieux » 40 . Les politiques relatives au personnel fa^onnent la culture de I'armee 
plus efficacement que des listes de « vertus » preconisees. 41 La nouvelle strategie relative au 
personnel est centree sur la planification du parcours de carriere militaire, I'instruction et 
I'education, la selection du personnel, les promotions et d'autres conditions de service, le per- 
fectionnement personnel et professionnel ainsi que la gestion de I'ensemble. 
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PURIFICATION DU PARCOURS DE CARRIERE MILITAIRE 


Chaque officier et soldat de I'Armee de terre entamerait sa carriere dans le NR et la plupart 
d'entre eux y demeureraient pendant tout le reste de leur carriere militaire. Les dix ou quinze 
premieres annees dans le regiment constituent la phase d'instruction et d'acculturation « sur le 
terrain » de I'Armee de terre. C'est la meilleure facon de faire en sorte qu'un militaire soit avant 
tout un soldat. Cependant, vers le milieu de leur carriere, certains individus choisis auraient 
I'occasion de s'orienter en permanence dans trois autres roles. Ms peuvent joindre I'un des NCS, 
le NEG ou la bureaucratie civile. Ms peuvent aussi choisir de quitter la communaute de la 
defense et d'adopter un autre mode de vie. Aucune autre carriere militaire ou aucun autre 
groupe professionnel militaire ne releve de ces quatre grands roles. Nous allons discuter ci- 
dessous de I'elaboration et de la gestion de competences et de capacites specialisees au sein du 
regiment. 

Le NCS responsable de la selection du personnel gere le processus de planification du parcours 
de la carriere militaire qui deviendrait I'une des principales politiques relatives au personnel qui 
fagonnent la culture de I'Armee de terre. Ce processus permet d'orienter le personnel selon 
son type de personnalite, son ambition, son endurance physique et psychologique, ses aptitudes 
au commandement, ses capacites intellectuelles, sa vision strategique et d'autres caracteris- 
tiques. Ce processus est essentiel a la formation de differentes cultures pour les NR, le NCS, 
le NEG et la bureaucratie civile. 

INSTRUCTION ET EDUCATION 

Dans chaque parcours de carriere militaire, les gens seraient instruits et eduques de maniere a 
acquerir les connaissances approfondies, I'experience, les specialites et les notions de pointe 
necessaires dans I'environnement de I'apres-guerre froide. Les officiers qui demeurent dans le 
NR recoivent dans les colleges d'etat-major une instruction plus poussee relative aux theatres 
tactiques et operationnels. Cette instruction met I'accent sur le processus de reflexion 
necessaire a la reussite du commandement de mission. Les militaires du rang superieurs 
recoivent une instruction semblable dans les ecoles de leadership et de combat. Les officiers et 
les soldats qui sont choisis pour faire partie d'un corps specialise ou de la bureaucratie civile d'un 
quartier general obtiennent les qualifications et les titres de competence relatifs a leur 
profession et aux domaines qu'ils ont choisis. Ceux qui quittent la communaute de la defense 
regoivent des indemnites pour leur recyclage ou la poursuite de leurs etudes. Les officiers qui 
sont choisis pour servir au NEG s'inscrivent dans des universites civiles a des programmes de 
premier cycle inter-disciplinaires qui se rapportent a la theorie et aux pratiques des organisa¬ 
tions et des professions, aux relations civilo-militaires, a la grande strategie geopolitique ainsi 
qu'aux etudes culturelles relatives a la societe hote. 

SELECTION, PROMOTIONS ET METHODOLOGIE DE PLANIFICA¬ 
TION DU PARCOURS DE CARRIERE MILITAIRE 

La selection et les promotions constituent egalement d'importantes politiques relatives au 
personnel qui fagonnent la culture de I'Armee de terre. Le systeme de selection contre- 
productif actuel 41 doit etre remplace par un systeme qui favorise le capital social, la discipline et 
le professionnalisme. Dans le nouveau systeme, les postes vacants seraient combles, qu'il y ait 
promotion ou non, au moyen de concours auxquels seraient admissibles seulement les 
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personnes servant dans le regiment, le corps ou I'etat-major general en question. II n'y aurait 
pas de mutations et de promotions sequentielles a partir d'une liste de selection centrale ni de 
mutations d'un NRaun autre et le personnel ne serait pas transfere d'un des quatre roles de 
defense a un autre. Les structures de grade de chacun des trois parcours de carriere militaire 
seraient etablies de maniere a assurer des taux d'avancement equitables. 

Le NCS responsable du personnel serait la seule autorite pour la planification du parcours de 
carriere, les concours visant a combler les postes vacants et la selection des postulants. Des 
observateurs internes et externes, des inspecteurs et des mandataires independants represen- 
tant I'Armee de terre et le postulant surveillent etroitement les decisions et les concours relatifs 
a la planification du parcours de carriere. Ces surveillants detiennent un droit de veto sur les 
resultats de ces derniers. Cependant, la chame de commandement n'est qu'une des 
nombreuses sources d'information et ne possede pas de droit de vote, de droit de veto ou 
autre. Cela diminue ainsi les risques que des inities puissent corrompre le systeme de selection 
suivant les politiques de I'unite, leur interet personnel, le type de personnalite et d'autres motifs 
de prejudice. 42 

Le corps specialise recueille de I'information sur un militaire tout au long de sa carriere dans une 
meme communaute et selon une perspective tous azimuts. 43 L'information est fournie princi- 
palement par les superieurs, les pairs et les subordonnes de la sous-unite du candidat. On peut 
egalement obtenir de l'information de personnes interessees dans d'autres unites, de divers 
NCS, de la bureaucratie civile, de la communaute militaire et ailleurs. L'information n'est pas 
limitee a des sondages d'opinion ou a des appreciations du rendement et comprend une 
multitude d'indicateurs applicables a I'individu, a la sous-unite, au regiment, au corps ou a I'etat- 
major dont il fait partie. Ces donnees ne determinent pas directement le pointage du candidat 
ou une decision en matiere de selection ou de planification du parcours de la carriere. Les spe- 
cialistes en matiere de selection du personnel sont plutot libres de choisir, de soupeser et d'in- 
terpreter des donnees complexes et detaillees conformement a des normes professionnelles, 
aux caracteristiques du poste a combler et aux circonstances propres a I'unite. On ne 
recommande pas I'utilisation d'examens ecrits comme moyen cle de qualification afin d'eviter de 
creer de toutes pieces une activite qui pourrait entraver le but veritable de I'education. Les 
concours locaux devraient etre moins couteux que le systeme actuel et centralise de selection 
et d'affectation. 44 

AUTRES CONDITIONS DE SERVICE 

D'autres conditions de service doivent appuyer la nouvelle structure des forces et la nouvelle 
strategie relative au personnel. II faut revoir la remuneration et les avantages sociaux, la periode 
de service, I'incidence d'absences, les probability de deployment, I'universalite du service ainsi 
que les mesures relatives a la pension et aux departs afin d'eriger un bon capital social, d'accul- 
turer les recrues a I'ethos de la vie militaire et de recompenser le professionnalisme militaire. 
Par exemple, la structure de I'echelle salariale des Forces canadiennes comporte un nombre 
limite d'augmentations annuelles sans chevauchement entre les grades. Elle est fondee sur le 
taux normal du compagnon et sur la comparability avec la fonction publique. Aucun de ces deux 
fondements n'a ete applique equitablement et de faqon constante et ils sont seulement partielle- 
ment pertinents pour le service militaire. Dans la nouvelle strategie relative au personnel, les 
echelles salariales demeurent divisees selon le grade, mais se chevauchent afin d'assurer des aug¬ 
mentations annuelles aussi longtemps que c'est necessaire pour recompenser I'experience 
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militaire accumulee et I'engagement prolonge. La documentation sur la remuneration laisse 
entendre que cette politique est realisable, efficace et perque comme equitable par les 
employes. 45 

PERFECTIONNEMENT PERSONNEL ET PROFESSIONNEL 

Les specialistes en matiere de personnel gerent pour chaque NR un systeme local conqu pour 
associer le bassin d'habiletes individuelles aux besoins des unites. Ce bassin est compose de 
competences tangibles individuelles qui ont ete developpees dans la plus grande mesure du 
possible conformement aux interets, aux aptitudes et a la personnalite des individus. Quant au 
NR, il a besoin de capacites particulieres dans les grandes categories suivantes : detecter, agir, 
proteger, maintenir en puissance et commander. 46 Selon la nouvelle strategie relative au 
personnel, on ne ferait I'inventaire que des habiletes tangibles fondees directement sur les qual¬ 
ifications et I'experience. Les competences intangibles ne seraient pas inventories et seraient 
seulement evaluees a I'occasion de concours particuliers pour combler des postes, planifier le 
parcours de la carriere ou assurer le perfectionnement personnel. Les individus peuvent 
acquerir une gamme plus vaste de competences sans se preoccuper du developpement de 
carriere « universel » actuel et du «territoire » des corps/branches. On peut facilement 
regrouper le NRet lui affecter une autre mission conformement a revolution des besoins opera- 
tionnels plutot que selon la tradition du regiment ou du corps. Un concours constitue le lien 
final entre I'offre et la demande en associant les competences uniques du postulant aux besoins 
de I'unite pour un poste vacant donne. 

Voici comment I'approche axee sur les competences se rapporte aux capacites et a la planifica- 
tion du parcours de la carriere militaire : les recrues commencent leur service dans I'Armee de 
terre en apprenant la tactique de I'infanterie et se specialised seulement plus tard selon des 
habiletes et des roles de combat ou de soutien. Les officiers et les soldats qui possedent des 
aptitudes et de I'interet pour commander, par exemple, acquierent des competences relatives au 
leadership personnel, a la tactique et aux operations dans les theatres. Vers le milieu de leur 
carriere, ils deviennent probablement commandants de leur regiment s'ils ont montre des 
capacites et une ambition superieures a la moyenne et si Ton prevoit des postes vacants au sein 
de leur unite. Par ailleurs, les militaires qui s'interessent aux capacites necessaires pour detecter, 
p. ex., les vehicules aeriens de surveillance, peuvent acquerir des competences en matiere de 
technologie de detection, duplications tactiques, d'applications sur les theatres, de logistique 
pour maintenir en puissance, etc. Ils peuvent eux aussi demeurer dans le NR et se specialiser 
dans des roles relatifs a la detection ou opter pour la bureaucratie civile. Ils peuvent meme 
choisir de travailler pour un fournisseur du secteur prive. De meme, les individus qui possedent 
des aptitudes a la manoeuvre tactique (la capacite agir) peuvent devenir membres d'equipage 
d'une plate-forme d'armes majeure comme les vehicules de combat blindes. Ils peuvent servir 
dans le NR jusqu'a leur retraite ou se diriger vers la bureaucratie civile pour y occuper un poste 
de gestion du cycle de vie du materiel. Enfin, d'autres officiers et soldats peuvent quitter le NR 
pour se joindre au corps specialise ou au NEG. Les permutations sont quasiment illimitees. 

Le concept de gestion du personnel suivant les competences est bien etabli dans la documenta¬ 
tion. Le Lieutenant-general americain (a la retraite) Walter F. Ulmer recommande une certaine 
forme de gestion axee sur les competences pour I'armee americaine. 47 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 97 




GESTION DE LA NOUVELLE STRUCTURE DES FORCES ET DE LA 
NOUVELLE STRATEGIE RELATIVE AU PERSONNEL 


Dans le cadre de la nouvelle structure des forces et de la nouvelle strategie relative au 
personnel, le NR peut assumer une grande partie de la responsabilite de son succes ou de son 
echec. L'efficacite d'un NR est mesuree a long terme par les taux de recrutement et de maintien 
des effectifs. L'etat de preparation et l'efficacite operationnelle sont mesures dans les centres 
d'entramement aux manoeuvres et durant les deployments. Le NEG peut choisir des NR bien 
diriges et geres pour absorber I'augmentation des effectifs, mettre a I'essai de nouvelles 
doctrines, recevoir de nouveaux systemes d'equipement et participer a des deploiements 
difficiles. D'autre part, les problemes chroniques en matiere de moral, d'effectif ou dissocia¬ 
tion des competences et des capacites deviennent des symptomes utiles pour I'analyse de la 
situation et la justification des interventions. Les chefs des NR ou il y a des problemes peuvent 
en etre tenus responsables et leurs unites feraient I'objet de mesures correctives et seraient 
affectees a des deploiements plus faciles aussi longtemps que necessaire. Les commandants ne 
pourraient eviter des situations difficiles en effectuant de breves periodes de service et les 
soldats qui eprouvent des difficultes ne pourraient etre mutes a d'autres unites. 

Le NEG gere I'instruction individuelle et I'entraTnement, la doctrine ainsi que la politique relative 
au materiel afin d'etablir une communite et une interoperability adequates entre les NR. Une 
certaine divergence entre ces derniers est souhaitable, mais toutefois, les regiments doivent 
etre personnalises selon les differences regionales et des roles operationnels particuliers. Une 
personnalisation prudente peut augmenter la gamme des capacites, I'attrait pour les recrues et 
I'esprit de corps. II est important que le NEG et les NR n'echangent pas leur personnel pour 
accorder des promotions, combler des postes vacants de fagon urgente ou permettre au 
quartier general de demeurer « en contact avec la base ». Les postulants qui desirent servir dans 
le NEG seront choisis pour leur capacite de combiner le devouement a I'egard de I'Armee de 
terre a I'objectivite et au detachement emotionnel necessaires pour faconner la culture de 
I'Armee de terre en permanence et non pas en intervenant de fa^on ponctuelle et tardive a la 
suite de crises frequentes. Plus important encore, les officiers des NR et du NEG doivent 
maTtriser leurs roles professionnels tres differents, se tenir a jour dans leur domaine, assurer la 
cohesion et la confiance chez leurs pairs et se tailler une reputation aupres d'eux. 

CONCLUSION 

En cette epoque de I'apres-guerre froide, les operations militaires couvrent une large gamme de 
capacites. Les effectifs militaires occidentaux dependent du capital social, de la discipline, de 
I'organisation et du professionnalisme. Ainsi, les forces doivent etre toutes armes, cohesives, 
compatibles et manoeuvrables a I'echelon du groupement tactique et de I'equipe de combat. Le 
nouveau systeme regimentaire assure la cohesion sociale et la cohesion des taches, la stabilite, 
I'experience et le role professionnel specialise necessaires a la doctrine et aux missions contem- 
poraines. L'Armee de terre canadienne doit pouvoir utiliser toutes les armes en tout temps. 

Seul un changement abrupt dans la structure des forces et les politiques relatives au personnel 
de I'Armee de terre peut entraTner une transformation culturelle significative. L'auteur du 
present document recommande la formation de NR stables et unifies dont les membres 
maTtrisent la tactique et les operations dans les theatres. Quelques officiers et soldats de ces 
NR s'orienteraient vers le milieu de leur carriere dans une serie de nouveaux corps specialises 
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et dans un nouvel etat-major general afin que le nouveau regiment puisse maintenir une culture 
distincte et cohesive. Grace a de nouvelles politiques relatives au personnel pour la selection, 
les affectations et I'instruction, on pourrait tisser des liens sociaux, gagner la confiance, se tailler 
une reputation et acquerir des competences personnelles uniques. 

Le General (a la retraite) Sullivan a lance cet avertissement : « Le chef doit modifier les 
processus essentiels au sein de I'organisation s'il desire effectuer de veritables changements. II 
ne peut obtenir une transformation durable et substantielle en s'attaquant progressivement a 
des questions secondaires » 48 . 
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COMMENTAIRE SUR « LE NOUVEAU SYSTEME 
REGIMENTAIRE » 


Note de la redaction : afln de provoquer un debat, j'ai incorpore, a la proposition du Major 
Bondy, des commentaires rediges par le Lieutenant colonel David Banks. Le Lieutenant 
colonel Banks est un officer d'infanterie qui a des opinions arretees sur I'avenir de notre 
systeme regimentaire. L'article du Lieutenant colonel Banks paraitra dans le prochain numero 
du Journal de I'Armee de terre du Canada, et le Major Bondy sera invite a commenter. Saluons 
/'engagement et le courage dont font preuve le Lieutenant-colonel Banks et le Major Bondy 
dans leurs ecrits. 


par le Lieutenant-colonel Banks 

INTRODUCTION 

Je suis de ceux qui croient que Ton devrait considerer la possibility de former une branche de 
combat unique en remplacement de celles de I'Arme blindee, de I'artillerie et de I'infanterie. A 
mon avis, nous devons conserver des branches de lArme blindee et de I'artillerie aptes a fournir 
aux unites une force de frappe et une capacite bien superieures a ce que peuvent generer les 
unites modernes fondees uniquement sur I'infanterie, sans quoi ces branches risquent de 
tomber en desuetude. II faudrait alors ramener les specialites connues a des sous-groupes pro- 
fessionnels ou a des options a I'interieur d'un seul GPM de combat et les empecher de survivre 
avec tous les apparats, tout le pouvoir et toutes les frictions qui accompagnent le statut de 
speciality. 1 Nous ne pouvons tolerer la protection injustifiee de certains equipements ou de 
capacites limitees, comme les cavaliers du 20' siecle qui se porterent jadis a la defense de leurs 
chevaux. Nous devrions avoir des motifs reels de conserver les branches et non en inventer. 
Les discussions recentes sur la « convergence des branches » et le concept d'element d'appui- 
feu direct a I'echelle de la branche ouvrent la voie a I'exploration de cette possibility. 

C'est de ce point de vue personnel que j'ai lu avec beaucoup d'enthousiasme et d'interet l'article 
du Maj Bondy. Je partage son avis sur certains points, mais je demeure, malheureusement, degu 
du reste. 

Mon impression generale est la suivante : I'auteur commence par une idee valable, celle de la 
restructuration des Armes de combat en une entite unique. Toutefois, il se perd ensuite en 
premisses contradictoires et en generalisations souvent gratuites. En outre, il dissimule a peine 
son mepris du systeme actuel de gestion du personnel des Armes de combat. Les « solutions » 
qu'il propose creeraient, a mon avis, des problemes bien plus graves que ceux que nous 
connaissons maintenant. Les paragraphes qui suivent contiennent ma reponse detaillee a son 
article. 

II s'agit d'un article d'opinion et non d'une etude savante truffee de references. Ceux qui 
evaluent un travail d'apres le nombre de citations qu'il contient ne devraient pas poursuivre leur 
lecture. 

LES NOUVEAUX REGIMENTS 

L'auteur commence son article habilement par une serie de bons enonces generiques. Je 
partage son avis jusqu'au deuxieme paragraphe environ. L'Armee de terre devrait etre 
equilibree et souple et elle devrait etre adaptee a toute la gamme des taches de securite de 
I'apres-guerre froide. Jusqu'ici, ga va. 
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L'auteur se lance ensuite dans des affirmations qui, si elles ne sont pas discutables en soi, ne 
soutiennent que faiblement les conclusions qu'il tire. II devient clair qu'il a de serieuses reserves 
a l'egard de I'actuel systeme de selection, de promotion et d'affectation de I'Armee de terre; 
c'est ce theme qui sous-tend I'ensemble de I'article. Par exemple, il affirme que la legitimite et 
I'engagement sont sapes par I'insatisfaction de « la plupart » de ceux qui n'ont pas ete promus 
au-dela d'un grade tres subalterne. (J'ai du manquer sa definition de « legitimite» ou 
d'« engagement» en ce qui concerne cet argument). En surface, cette affirmation peut etre 
« corroboree » par des citations tirees de diverses etudes. A mon avis, toutefois, une verifica¬ 
tion empirique est beaucoup plus efficace pour decouvrir la verite. Je mets l'auteur au defi de 
demontrer comment le recent rendement de nos unites de campagne (au Kosovo, en 
Afghanistan, etc.) pourrait prouver un manque de legitimite ou d'engagement. Ceux qui n'ont 
pas ete promus au grade qu'ils croient meriter blament le systeme; c'est facile. II est tout aussi 
facile, dans toute Armee de terre, de pointer du doigt des militaires de grades superieurs mal 
adaptes a leurs fonctions, mal choisis, ou les deux. 

Le Maj Bondy a raison de souligner le caractere vital de la cohesion au sein des Armes de 
combat. A ce chapitre, ses affirmations sont confirmees par bon nombre d'auteurs autant que 
par des preuves empiriques. Le manque de stabilite dans nos unites des Armes de combat pose 
un grave probleme depuis des annees, peut-etre plus dans I'infanterie qu'ailleurs. D'apres ce que 
nous savons de la motivation au combat, je crois que c'est la stabilite des effectifs et la 
communaute d'experience au niveau de I'unite et de la sous unite/sous-sous-unite plutot qu'a 

celui de la formation, c.-a-d. une organisation de 5 000 
membres, qui forgent et entretiennent veritablement la 
cohesion. Par contre, je ne vois pas comment d'infinis 
regroupements pour former diverses forces operationnelles 
pourraient renforcer la cohesion, surtout au niveau de I'unite. 
Ce n'est pas tres different de ce que nous faisons deja depuis 
quelques annees et de ce sur quoi prend appui le concept 
d'UTA (pour le meilleur ou pour le pire). 

Plus loin dans son article, l'auteur nous presente son concept de 
gestion du personnel, lequel, semble-t-il croire, pourrait 
contribuer a la stabilite et a la cohesion. J'y vois certains risques. 
A premiere vue, le concept semble tres interessant, mais laisser 
quelqu'un au meme poste pendant plus de trois ans environ ne 
resulterait qu'en un systeme de promotion sclerose, en une complaisance dangereuse et en une 
stagnation generale. C'est d'ailleurs la regrettable situation qui existe dans bon nombre des 
unites de la Reserve de I'Armee de terre, ou les prolongations de mandats et les recyclages de 
commandants sont frequents, et ou d'autres officiers occupent des postes a I'unite pendant des 
annees en raison du manque flagrant de profondeur des listes de succession et de postes 
appropries hors regiment. 

Le fait de compartimenter les affectations par regiment favoriserait I'apparition de factions et 
I'esprit de clocher, deux choses auxquelles l'auteur affirme s'opposer, peut-etre dans une mesure 
pire qu'actuellement. Cela revient a dire que nos soldats passeraient toute leur carriere dans 
un seul de nos GBMC. Si on ajoute a cela les distinctions tres rigides que propose l'auteur entre 
le nouveau regiment, le nouveau corps specialise et le nouvel etat-major general, le resultat 
serait probablement loin d'une force agile, souple et adaptable. On se retrouverait probable- 
ment plutot avec une force comparable a I'Armee britannique de la fin du I9e siecle. Enfin, je 
suis d'accord avec la description que fait l'auteur de la profession des armes dans le cadre du 
systeme qu'il propose. Toutefois, je ne vois pas une grande difference par rapport a ce que Ton 
croit aujourd'hui. 


Le fait de 

compartimenter les 
affectations par regiment 
favoriserait I'apparition 
de factions et I'esprit de 
clocher, deux choses 
auxquelles l'auteur 
affirme s'opposer 
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L'auteur cite un certain nombre d'auteurs et d'autorites de I'Armee americaine et des Marines 
americains pour appuyer sa position. L'USMC a I'avantage d'etre un vaste regiment depuis bien 
des annees (mais ce n'est pas aussi simple que cela). Les GPM des Marines forment bien des 
groupes, mais il n'existe pas de branches distinctes comme c'est le cas ici et il n'y a qu'un seul 
insigne de coiffure des Marines. L'Armee de terre americaine, par contre, lutte depuis la 
Deuxieme Guerre mondiale pour mettre sur pied un systeme de gestion du personnel qui 
permette de maintenir la cohesion tout en demeurant acceptable sur le plan tant operationnel 
que politique. Sauf erreur, le systeme regimentaire des Armes de combat (CARS) et le 
COHORTS americains sont issus, au moins en partie, de I'admiration que les Americains portent 
au systeme regimentaire du Commonwealth et du desir de I'imiter. L'auteur semble pourtant 
releguer ce systeme au rang d'anachronisme irrationnel. Les recentes experiences de I'OIF ont 
renforce le desir des Americains d'atteindre I'objectif de la stabilite des effectifs. L'Armee 
americaine annongait recemment qu'elle modifiera son systeme de gestion du personnel 
pendant la prochaine decennie; les militaires de tous les grades demeureront au meme endroit 
pendant plusieurs annees, et dans le meme bataillon, principalement. A la lumiere de ces faits, 
je dois avouer que le concept du Maj Bondy a peut-etre une certaine valeur. Cette concession 
ne m'empeche pas de contester la majeure partie de ses propos. 

LE NOUVEAU CORPS SPECIALISE 

Apres une explication de son concept de nouveau regiment, l'auteur decrit le « nouveau corps 
specialise » (NCS). Peut-etre ne le sait-il pas, mais cette scission entre l'« armee de soutien » et 
l'« armee de campagne » reprend en grande partie une idee de MacNamara et de ses « petits 
genies » au milieu du siecle dernier (les regroupements fonctionnels des FC originales de I'apres- 
unification s'apparentaient a certains aspects de la theorie des systemes de MacNamara). On 
n'a jamais applique cette theorie a I'Armee americaine. La version que propose l'auteur n'offre 
aucune raison de I'adapter a notre Armee de terre, aujourd'hui. 

D'apres mon experience, les forces de « soutien » travaillent mieux avec (et pour) les forces de 
campagne lorsqu'elles sont a I'image des soldats qu'elles soutiennent. Les idees qu'avance 
l'auteur, comme celle de separer rigoureusement les forces de soutien du nouveau regiment et 
de leur donner des grades et des uniformes distincts, contribueraient bien peu a batir la 
confiance et la cohesion essentielles entre ceux qui offrent le soutien et ceux qui le regoivent. 
A mon avis, cette solution favoriserait I'apparition de factions, engendreraient de la mefiance et 
deconnecterait les forces de soutien. 

La phrase suivante donne peut-etre une idee de ce qui sous-tend la proposition faite par l'auteur 
de diviser I'Armee de terre en Spartiates et en Hilotes des temps modernes : « En soulignant 
que la culture divergente de ces professions est clairement distincte, le nouveau regiment 
pourrait axer sa culture sur la vie des soldats ». Nous y voila! Nous pourrions ainsi empecher 
la pollution de I'ethos du guerrier, non en veillant a ce que chacun possede cet ethos, mais en 
faisant porter aux impurs un uniforme distinct, en leur donnant des grades distincts et en les 
plagant dans un corps distinct afin qu'ils ne puissent nuire aux purs. Ms pourraient, semble-t-il, 
les « appuyer et les acculturer », mais ces activites sont peut-etre sans danger au sens ou l'auteur 
les congoit. L'auteur ajoute a la confusion en proposant que ceux qui fournissent I'appui au 
combat deployable et le soutien au combat directement au nouveau regiment ne fassent pas 
partie du NCS; ils seraient plutot controles par le nouveau regiment. On peut presumer que 
ces forces de soutien seraient animes de I'ethos du guerrier (ou qu'il leur serait transmis par 
osmose). Voila qui est tres bien. Mais pourquoi ne pas aller plus loin et s'assurer que tous les 
membres de I'Armee de terre souscrivent a I'idee du « soldat d'abord, professionnel (ou officier 
de soutien) ensuite »? A mon avis, cela permettrait des relations beaucoup plus saines et 
cohesives, et les responsables du soutien, comme les medecins et les psychologues, pourraient 
poursuivre leur cheminement pour garder a jour leurs connaissances professionnelles. 
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LE NOUVEL ETAT-MAJOR GENERAL 

L'idee d'un nouvel etat-major general (NEG) est, elle aussi, sans fondement et risque tout autant 
de resulter en une Armee de terre irremediablement fractionnee et bien peu cohesive comme 
institution. Meme les Allemands, dans la conception poussee a I'extreme de leur etat-major 
general, n'ont jamais pense a cloisonner de fa<;on aussi etanche la troupe et I'etat-major. Ms con- 
sideraient au contraire les echanges entre les deux comme un element necessaire a I'efficacite 
des officiers d'etat-major et des commandants, comme nous le crayons aussi aujourd'hui. 
L'auteur propose d'interdire le passage du nouveau regiment au NEG avant la mi-carriere et 
d'eviter les echanges significatifs entre ces deux entites. A mon avis, il en resulterait deux 
choses : une armee de campagne dirigee par des ignorants a I'esprit de clocher et un etat-major 
general forme d'officiers cruellement detaches de la realite des operations et des consequences 
de leurs propres plans. Voila qui rappelle encore une fois I'Armee britannique de la fin du 19e 
siecle et ses chasseurs de renards. Ce plan d'action n'est pas, lui non plus, tres utile pour 
accroTtre la cohesion ou I'efficacite. 

LA NOUVELLE POLITIQUE RELATIVE AU PERSONNEL ET LE 
PERFECTIONNEMENT PROFESSIONNEL 

La nouvelle politique relative au personnel que Ton decrit dans les paragraphes suivants semble 
contredire certains des principes presentes anterieurement dans I'article. Si on remonte dans 
I'article, on constate que le NCS doit etre separe du nouveau regiment a tous les egards. On 
ne precise pas comment le NCS pourrait continuer de bien comprendre la vie dans la force de 
campagne. Pourtant, si je comprends bien ce que dit l'auteur, il confierait la gestion du nouveau 
systeme du personnel a ces gens isoles de la culture des forces de campagne. D'apres I'image 
que je me fais de I'Armee de terre d'aujourd'hui, bon nombre des commandants d'unites de 
campagne croient deja que leurs pouvoirs en matiere de gestion du personnel sont limites, voire 
de plus en plus minces. II semble que l'auteur souhaite releguer la charne de commandement a 
un role encore plus secondaire. Qui serait mieux place pour nous juger que ceux qui nous 
voient tous les jours faire notre travail et qui I'ont probablement deja fait? Cette proposition, a 
mon avis, ramerait les lourdeurs et les inadequations actuellement infligees a I'Armee de terre a 
des profondeurs encore inexplorees de bureaucratie centralisee. 

Le systeme de promotion que propose l'auteur est I'equivalent d'un « atelier ferine »; seuls les 
membres de I'unite pourraient etre candidats. Encore une fois, j'y vois le risque d'infliger a la 
force de campagne I'un des aspects les plus lamentables du systeme de gestion du personnel de 
la Reserve de I'Armee de terre fonde sur I'unite : une selection parmi un nombre de candidats 
tres limite, ce qui donne lieu trap souvent a un systeme de promotion par elimination. Encore 
une fois, un esprit de clocher et de clan s'installerait dans les nouveaux regiments (sans parler 
des trois branches militaires) presque a coup sur. 

II est evident que du point de vue de l'auteur, notre systeme actuel de selection et de promotion 
est trap hermetique, « irrationnel » et mysterieux pour avoir la moindre valeur au sein du 
nouveau regiment. Je m'inquiete de I'application de la science a la gestion et a la direction de 
personnes, surtout au sein de I'Armee de terre, ou les facteurs personnels ont beaucoup de 
poids. 

Je dois maintenant avouer que je suis d'accord avec le Maj Bondy : les conditions de service et 
les politiques relatives au personnel doivent appuyer la nouvelle structure des forces et le pro- 
fessionnalisme (meme si I'atteinte de ce noble objectif ne sera possible que le jour ou nous 
acheverons enfin la desunification des forces et concentrerons notre attention sur le caractere 
interarmees des operations et non sur I'unification administrative). Cela dit, je ne suis pas 
certain que I'un ou I'autre de ses plans d'action serait utile pour atteindre ce but. 
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Dans les paragraphes sur le perfectionnement professionnel et la strategie relative au personnel, 
I'auteur s'eloigne encore de ses affirmations anterieures. Par exemple, il mentionne que ce sont 
des specialistes en matiere de personnel qui se chargeront d'harmoniser I'offre et la demande 
de personnel a I'interieur du nouveau regiment. Par contre, il affirme plus haut que la selection 
du personnel et la promotion doivent etre confiees au NCS. Or, je I'ai deja dit: le NCS est par- 
ticulierement mal adapte a cette tache en raison de son isolement culturel. 

Je suis entierement d'accord avec I'idee que tous les soldats et aspirants officiers commencent 
leur entraTnement par I'infanterie; c'est aussi un principe cle de ma theorie sur la branche de 
combat unique. Apres ce bon depart, I'auteur derape de nouveau. II affirme d'abord qu'il n'y 
aurait pas d'options en dehors des quatre grands roles. Je crois toutefois qu'il recommande la 
creation de specialties fondees sur les competences, comme I'utilisation des systemes ISTAR ou 
la qualification de membre d'equipage de VBC. Je ne suis pas tout a fait en disaccord avec ce 
concept; je tiens seulement a souligner une contradiction. 

Dans sa description du nouvel etat-major, I'auteur propose d'abord une scission stricte entre ce 
dernier et la force de campagne. A mon avis, cette solution creerait un etat-major superieur 
sans valeur et detache sur le plan mental. Pourtant, I'auteur poursuit en confiant a ce meme 
nouvel etat-major general la tache de gerer « I'instruction individuelle et I'entramement, la 
doctrine ainsi que la politique relative au materiel » necessaires aux nouveaux regiments. J'ai 
occupe des postes d'officier d'etat-major a divers niveaux pendant quelques annees : les 
concepts d'entraTnement aussi ridicules que non pertinents qu'un etat-major aussi clotire 
pourrait produire, puis infliger a la force de compagne me donnent la chair de poule. II est 
difficile d'imaginer comment pareil isolement pourrait contribuer de quelque maniere que ce 
soit a I'etablissement de la « cohesion, de la confiance et de la reputation » si essentielles entre 
les troupes et I'etat-major. II suffira de rappeler le climat de confrontation qui existait entre les 
officiers hierarchiques et les « insignes rouges 2 » de I'Armee britannique pendant la Premiere 
Guerre mondiale. Les divers schismes que cette structure de force creerait, n'en seraient prob- 
ablement que plus graves encore. 

Attire de partisan de I'idee d'une branche de combat unique, j'ai aborde I'article du Maj Bondy 
avec enthousiasme, en esperant y trouver des principes semblables aux miens. Je dois bien 
avouer que le Maj Bondy et moi visons probablement le meme objectif; nous empruntons 
cependant des voies bien differentes. J'avoue partager certains de ses points de vue, mais je vois 
dans le reste de son article la recette de la disintegration institutionnelle et de I'etroitesse 
d'esprit qui ne pourraient qu'exacerber nos problemes actuels. La vie regimentaire deviendrait 
sans doute tres satisfaisante, sinon un peu ennuyeuse, apres sept ou huit annees au meme poste. 
Au-dela de cet accomplissement limite, I'article du Maj Bondy n'offre rien d'autre qu'un 
programme menant a une Armee de terre etroite et introspective dont les clans ne seraient plus 
les regiments et corps traditionnels, mais leurs successeurs du nouveau modele. Je ne vois pas 
comment la mise en oeuvre de ce concept ferait de nous une Armee de terre plus efficace : c'est 
pourtant ce que nous devons viser. 


NOTES 

1. Par contre, si on entend conserver dans ces branches des effectifs et des capacites uniques qui excederaient considerablement 
ce qu'une branche de combat fondee sur I’infanterie pourrait atteindre, mon concept perd toute sa pertinence. Pour I'instant, il me 
semble plutot que I'ere des armes lourdes tire a sa fin dans I'Armee de terre canadienne et que cette fin imminente donne lieu a une 
quete de sens. 

2. Expression meprisante pour designer les officiers d’etat-major generaux en raison des pattes de collet rouge sur leur tunique. 
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ATTENTION CONDUCTEURS ! 

SECURITE DES CONVOIS DE VEHICULES DANS 
UN ENVIRONNEMENT UNIQUE 


par le Capital ne George Jager 

« Nous avions mis sur pied, eprouve et ameliore I'entrainement, /' organisation, I'habillement, 
I'equipement et I'armement de tous les elements de I'Armee, a tel point qu'ils nous semblaient 
parfaits... Mais nous avons egalement compris a quel point il est facile de commettre des 
erreurs si I'on ignore les fondements de la manoeuvre et que I'on limite /'instruction d'officiers 
inexperimentes aux aspects theoriques de la strategie et de la tactique. » 

Gazette navale et militaire, 1853 


INTRODUCTION 

L'idee de rediger le present texte m'est venue apres avoir servi a titre de commandant (cmdt) 
de I'escadron de transport au sein des Forces armees du Sierra Leone, de janvier a juin 2001. 
Les troupes nationales placees alors sous mon commandement venaient de traverser une 
decennie marquee par la revolution sous la ferule de plusieurs gouvernements qui se sont 
succedes a la tete du pays. Ces soldats n'ont jamais manque a leur devoir pendant toutes ces 
annees, certains payant meme de leur vie leur loyaute. En conversant avec eux, il m'est apparu 
evident que, malgre leur connaissance des embuscades ennemies, ils n'avaient aucune tactique 
de riposte efficace. Certains d'entre eux n'etaient pas encore remis de leurs blessures mais 
voulaient malgre tout continuer a se battre pour la cause. Leur description du deroulement 
habituel des attaques ennemies et de leur riposte m'a permis de conclure avec certitude qu'ils 
etaient incapables de s'adapter aux actions de I'ennemi. En revanche, ils m'ont convaincu de leur 
loyaute et de leur desir de parfaire leur entramement pour en combler les lacunes. Le present 
document est tire de mon experience au Sierra Leone et de la doctrine canadienne (tactique au 
plan du soutien au combat (SC) et tactiques de la compagnie de vehicules blindes legers (VBL 
III)). On y retrouve egalement quelques-unes de mes idees personnelles. 

Toute organisation de SC en mouvement doit pouvoir assurer sa defense et proteger son 
chargement, qu'il s'agisse de materiel ou de troupes. Cette tache s'avere particulierement 
difficile dans la jungle. L'unite doit pouvoir travailler au sein d'une equipe de combat interarmes 
et coordonner les attachements externes dans le cadre du plan de defense. L'escorte armee 
fournie par une autre unite doit s'integrer parfaitement aux plans de defense de l'unite et 
augmenter ainsi la capacite defensive de cette derniere plutot que de constituer I'unique couche 
de defense. 

Dans bien des pays africains, les militaires accusent des croyances de nature superstitieuse et se 
rabattent sur la notion qu'il appartient aux dieux de decider de leur sort. Bien qu'une telle 
mentalite ne soit pas totalement etrangere a la culture europeenne occidentale, les Africains 
justifient ainsi leur manque de determination au combat. Plus souvent qu'autrement, une riposte 
agressive a une embuscade peut rapidement changer le cours de la bataille. II n'est pas rare de 
voir un soldat, s'il croit que les dieux sont avec lui, bondir au milieu de la route avec un lance- 
roquettes a main et faire feu sur les vehicules de tete du convoi avec une grenade propulsee par 
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fusee, ce qui declenche une embuscade immediate. Si les vehicules de reconnaissance et de tete 
sont prepares a affronter ce genre d'attaque, il est possible d'eviter et meme de faire echouer 
facilement I'embuscade. L'ennemi qui voit un convoi progresser avec assurance en montrant sa 
grande puissance de feu hesitera a I'attaquer, puisqu'il croira que les dieux ne lui sont pas 
favorables cette journee-la. Pour faire echouer une embuscade, il suffira parfois d'obliger 
l'ennemi a se debusquer prematurement ou de detecter I'embuscade avant qu'il n'ait termine ses 
preparatifs. De toutes fa^ons, il est probable qu'une riposte immediate et energique fera 
echouer I'embuscade. 

DEFINITIONS 

Les petits villages constituent autant de lieux de predilection pour une embuscade, puisqu'ils 
sont generalement entoures d'une jungle epaisse et permettent ainsi a une force d'embuscade 
quelconque de s'approvisionner facilement et de se fondre rapidement dans les sous-bois envi- 
ronnants. En regie generate, ces villages font de 500 a 1000 m de longueur et sont traverses 
d'une route principale bordee de batiments. 

Dans les gros villages (plus imposants, il s'agit presque de villes), une grande partie de la 
population vit dans les rues pendant le jour. Toute tentative d'embuscade, quelle qu'en soit la 
nature, doit done etre soutenue par la population locate. La vigilance est done de mise. La 
presence ennemie se caracterise, entre autres, par I'absence d'activites dans le village. Le ren- 
seignement sur d'eventuelles activites belliqueuses dictera s'il est plus prudent d'emprunter un 
itineraire de rechange pour contourner le village. 

BESOINS D EQUIPEMENT DE LA COMPAGNIE DE TRANSPORT EN 
VUE DES OPERATIONS DE CONVOI 

La compagnie devrait 
disposer au minimum des 
vehicules et de 
I'equipement suivants : 

♦ Une automitrailleuse 
par peloton — ce vehicule 
configure en automi¬ 
trailleuse devrait pouvoir 
emprunter les memes 
itineraires que les autres 
vehicules du peloton. II doit 
etre aussi robuste qu'eux, 
et ne se distinguer ni par sa 
taille, plus petite ou plus 
grande, ni par son 
apparence trop differente. 

Le seul vehicule des Forces 
canadiennes (FC) qui 
repond a une telle description est le vehicule logistique lourd a roues (VLLR) — materiel, dote 
d'un lot de blindage d'appoint (preferablement sans une grue hydraulique). Le vehicule devrait 



Un convoi de I'armee de la Sierra Leone se fraye un chemin dans 
des rues achalandees. (Photo prise par I'auteur) 
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etre equipe d'une mitrailleuse lourde (ML) montee dans le compartiment arriere, la coupole du 
mitrailleur n'etant pas congue pour resister aux vibrations produites par une arme plus lourde 
que la mitrailleuse legere (M leg). La ML devrait pouvoir couvrir un arc de 180 degres vers 
I'avant, et le mitrailleur doit 
pouvoir la faire pivoter pour 
diriger son tir sur un arc de 
180 degres vers I'arriere. II 
faut egalement prevoir deux 
mitrailleuses moyennes (MM) 
montees chacune sur support 
de fixation dans les coins 
arriere gauche et arriere droit 
du vehicule, afin d'assurer la 
couverture des arcs gauche et 
droit, et de I'arriere, respec- 
tivement. On devrait 
envisager ('installation d'un 
blindage ou d'un type 
quelconque de coupole 
blindee pour proteger la ML, 
et celui d'un blindage autour 
des MM. Le vehicule devrait 
egalement etre equipe de lance-grenades fumigenes automatiques et d'un blindage au niveau du 
compartiment de l'equipage. S'il y a une unite de climatisation, celle-ci devrait etre installee sur 
la paroi arriere de la cabine pour ne pas obstruer I'arc de tir de la ML. Le vehicule devrait etre 
dote d'un equipement de communication et d'un coupe-fil installe sur le toit de la cabine afin de 
proteger les mitrailleurs. 

♦ Le vehicule de reconnaissance (reco) de peloton (VRP) devrait etre un vehicule tout 
terrain (VTT) a quatre roues motrices, equipe d'un coupe-fil et d'un poste radio pour permettre 
au conducteur de communiquer avec I'equipe de commandement du convoi. 

♦ Le vehicule d'escorte leger (VEL) devrait etre du genre Jeep, Landrover ou Mercedes 
Benz, modele G Wagon, et posseder au moins deux MM montees sur affut a pivot pour assurer 
une couverture sur 360 degres. Idealement, il devrait etre equipe d'une capote de toile amovible 
pour ne pas gener I'observation, en plus d'un equipement de communication, d'un coupe-fil et 
de lance-grenades fumigenes automatiques. 

♦ Le vehicule de commandement devrait etre du meme type que le VEL, mais avec une 
seule MM. Son equipage comprend le commandant, le conducteur et un mitrailleur. Ce dernier 
assure la protection rapprochee du commandant a la halte et sert la MM pendant le 
mouvement. 

♦ L'equipage des autres vehicules de la compagnie devrait se composer d'un conducteur et 
de son adjoint. Ce dernier est responsable de la coupole pendant le mouvement et a la halte. 
L'equipage de chaque vehicule se voit confier un arc a couvrir pendant le mouvement et a la 
halte. Un coupe-fil devrait etre est installe sur chaque vehicule pour proteger I'adjoint du 
conducteur/le mitrailleur. 



Exemple de vehicule leger d'escorte, en mission d'escorte de 
convoi. (Photo prise par I'auteur) 
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♦ L'arriere du convoi doit etre protege. S'il s'agit d'un convoi de troupes, le commandant du 
dernier vehicule a pour tache d'assurer la securite a l'arriere. S'il s'agit plutot d'un convoi de reap- 
provisionnement, la securite de l'arriere repose sur la compagnie de transport et, selon la nature 
de la menace, des sentinelles supplementaires peuvent s'averer necessaires. 

♦ Le groupe arriere du convoi doit egalement faire partie du plan de defense et a besoin 
d'equipement de communication et d'un plan de defense bien etabli. Ce plan peut comporter 
un vehicule supplemental avec troupes (venant de la compagnie) en vue d'assurer particuliere- 
ment la securite du groupe arriere. Le nombre et le type de vehicules faisant partie du groupe 
arriere varient en fonction de la taille et de la nature du convoi. On doit prevoir au moins un 
vehicule equipe de deux MM ou plus, comme par exemple un VELvehicule d'escorte leger. En 
regie generale, le convoi n'aura pas a faire de halte en cas de panne, si le groupe arriere est assez 
puissant. La phase de planification ayant permis d'etablir les differentes haltes, le groupe arriere 
sera en mesure de rejoindre le gros du convoi dans I'une des zones de halte. 

♦ Le peloton devrait disposer d'armes antiblindes de moyenne et de courte portees 
(AABMP et AABCP) dediees aux taches d'escorte du convoi, en plus des taches de defense 
assumees par la compagnie/le peloton. 

BESOINS D'APPUI EXTERNE 

Les helicopteres presentent un autre avantage : celui de fournir une connaissance de la situation 
(CS) plus complete sur le champ de bataille, ainsi qu'une capacite d'intervention rapide. Avant 
de proceder au deployment en vue d'un convoi terrestre, le commandant du convoi et celui 
des forces deviation a I'appui doivent harmoniser leurs plans pour parer une eventuelle 
embuscade (c.-a-d., prevoir remission de fumee coloree, ('installation de panneaux de 
marquage, etc.). La communication devrait etre maintenue entre leurs unites pendant le 
mouvement. De plus, le commandant du convoi devrait saisir chaque occasion d'elaborer des 
drills de contre-embuscade et de s'exercer a les mettre en pratique avec I'escadron d'helicop- 
teres. Les commandants des deux unites doivent connaltre les capacites et les contraintes des 
elements sous les ordres de I'autre afin de reduire au minimum les risques de confusion en cas 
d'embuscade. La reconnaissance des aeronefs doit etre sans equivoque et se faire conforme- 
ment aux politiques des forces amies. 

L'appui de I'artillerie devrait etre disponible durant le mouvement du convoi. Les militaires 
appartenant a la compagnie de transport devraient recevoir prealablement ('instruction 
necessaire pour engager les forces ennemies en faisant appel a I'appui-feu indirect. Les 
commandants de convoi et de rame, au moins, devraient avoir regu la formation sur ces 
procedures. S'il s'agit d'un convoi de troupes, il incombe a son commandant de designer le 
responsable de ('utilisation des ressources de I'artillerie, que ce soit un membre de son PC ou 
un element du convoi. Selon la situation tactique, des objectifs de tir defensif (TD) devraient 
etre enregistres ou regies le long de I'itineraire. 

Si le convoi est escorte, il est necessaire de coordonner les ripostes aux attaques ennemies. Le 
convoi et son groupe d'escorte doivent repeter conjointement les drills de contre-embuscade 
en vue de maximiser la destruction de I'ennemi et de minimiser les dommages au convoi. 
L'emploi des ressources defensives integrees au convoi ne doit pas interferer avec celui du 
groupe d'escorte. Les VRP devraient tout de meme prendre la tete du convoi et les VEL 
devraient etre integres aux vehicules blindes. II faudrait elaborer des instructions permanentes 
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d'operation (IPO) en ce qui a trait aux limites Sexploitation en cas de contre-attaque et aux drills 
d'acquisition des objectifs. 

DRILLS DE CONVOI 

Le convoi devrait adopter une formation avec deux VRP en tete, suivis de deux VEL a environ 
2 ou 3 km derriere eux. Le gros du convoi devrait suivre les VEL a environ 2 km. Le vehicule 
de commandement devrait occuper la deuxieme ou la troisieme position dans le convoi, avec 
un commandant de section en tete de la rame. L'automitrailleuse devrait se trouver quelque 
part a la fin du premier tiers du convoi mais il devrait y avoir constamment des permutations 
pour empecher I'ennemi de miser sur nos habitudes et de modifier ses plans d'embuscade. 

En regie generale, on doit prevoir une distance 50 a 100 m entre les vehicules. En terrain 
decouvert, la distance devrait etre maximale, mais devrait etre reduit a mesure que les vehicules 
penetrent en terrain couvert. Ceux-ci devraient toujours faire equipe deux par deux afin de 
s'assurer un appui-feu reciproque. Leur vitesse devrait varier entre 30 et 50 km/h ou moins, 
selon les conditions routieres. 

Au cours du mouvement, les tireurs places le plus haut devraient demeurer constamment a 
I'affut d'activites suspectes. Les bords de la route etant habituellement couverts de hautes 
herbes durant la saison seche, il faut etre encore plus vigilant. La presence d'herbes rasees 
apparemment sans raison devrait eveiller les soupgons et etre signalee au commandant du 
convoi. Les equipes des VRP et des VEL devraient faire preuve de la plus grande prudence aux 
abords d'un village deserte par ses habitants ou lorsque le flot de vehicules ou de militaires 
venant en sens inverse est interrompu. Tout village qui semble abandonne devrait eveiller imme- 
diatement les soupqons, et le convoi devrait faire halte a bonne distance des voies d'approche. 

Un convoi progressant en terrain decouvert doit faire de frequentes haltes et envoyer des VRP 
et des VEL s'assurer que la route est sure a I'avant. L'itineraire devrait etre divise en trongons 
qu'il faut nettoyer de tout element ennemi avant que le convoi ne poursuive sa progression. Une 
telle tactique prend du temps, et le commandant du convoi doit en tenir compte dans son 
appreciation du temps. 

La plus grande prudence est de mise lorsque le convoi entre dans un petit village juge suspect 
et en sort. A cet egard, les drills suivants devraient etre etablis : 

♦ Les VRP s'approchent de I'entree du village et effectuent la reconnaissance visuelle des 
lieux en vue d'y reperer d'eventuelles anomalies. 

♦ Ms traversent ensuite le village a vitesse reduite en progressant par bonds successifs. 

♦ Une fois le village traverse, les VRP poursuivent la reconnaissance de l'itineraire hors du 
village en vue d'y deceler des signes possibles d'embuscade. Ms devraient rendre compte de la 
situation au convoi et etablir des positions sures a environ 3 ou 4 km du village. 

♦ Les VEL penetrent a leur tour dans le village pour assurer la surveillance active des lieux 
en attendant I'arrivee du convoi. 

♦ Deux par deux, les vehicules du convoi entrent dans le village et le traversent a vitesse 
reduite en maintenant un ecart de 20 m entre eux. Ms poursuivent ainsi leur progression jusqu'a 
environ 2 ou 3 km de I'autre cote du village ou ils font halte en vue de retablir la formation de 
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marche. A la halte, les vehicules devraient etre espaces de 10 a 20 m, et les mitrailleurs places 
le plus haut devraient assurer la defense tous azimuts du convoi. L'automitrailleuse devrait etre 
positionnee de maniere a assurer la surveillance active des lieux jusqu'a ce que les VEL aient 
rejoint la tete du convoi. Apres avoir traverse le village, les VEL vont a la rencontre des VRP ou 
ils attendent ensemble I'ordre de poursuivre le mouvement routier. 

Les commandants devraient tout mettre en oeuvre pour eviter de suivre la meme routine 
pendant les operations de convoi. Ils devraient eviter de faire la halte aux memes endroits sur 
les itineraires habituels, mais plutot identifier differentes zones de halte possibles et choisir occa- 
sionnellement une zone qui n'a pas servi auparavant. La reconnaissance cartographique devrait 
permettre d'identifier de telles zones et de determiner un emplacement principal et un 
emplacement de rechange a cette fin. Pendant le mouvement, l'equipe des VRP devrait 
confirmer que I'emplacement est sur, et la decision de s'y arreter appartient au commandant du 
convoi. Le cas echeant, I'equipe des VRP avance vers une zone situee a environ 2 km au-dela de 
I'emplacement, et les VEL vont occuper des positions de surveillance active pour attendre 
I'arrivee du convoi. A I'arrivee du convoi, l'automitrailleuse se place a son tour en position de 
surveillance active. La zone de halte doit etre suffisamment importante pour accueillir tous les 
vehicules et permettre un espacement de 10 a 20 m entre les vehicules. Ces derniers peuvent 
egalement etre gares en formation decalee de part et d'autre de la route, de maniere a 
conserver un ecart de 10 a 20 m entre eux dans toutes les directions. La moitie du convoi 
pourra ainsi maintenir constamment le branle-bas de combat. Une fois la halte terminee, les 
VRP et les VEL se remettent en marche. Apres le depart des VEL, le reste du convoi se met en 
branle sur I'ordre du commandant de convoi, lequel devrait accorder suffisamment de temps 
aux vehicules d'escorte pour se rendre a I'avant du convoi. 

Un defile peut etre court ou long. Contrairement au defile long, il est possible de voir la sortie 
du defile court depuis I'entree. Le commandant du convoi peut decider de faire le nettoyage 
d'un defile avec des troupes embarquees plutot que debarquees selon la nature de la menace et 
les contraintes de temps. Plus sur, le nettoyage par des troupes debarquees est egalement plus 
long, ce qui peut avoir une incidence sur le deroulement du plan general des operations. Si le 
convoi est escorte, il revient a son commandant, de concert avec le commandant du groupe 
d'escorte, de decider de la faqon de nettoyer le defile. Dans le cas contraire, il est peu probable 
que le convoi dispose d'assez d'effectifs pour effectuer un nettoyage debarque. II faut done 
appliquer la technique suivante : 

♦ S'il s'agit d'un defile court, I'equipe des VRP va reconnaTtre la zone a I'entree du defile. Une 
fois la zone jugee sure, elle s'engage dans le defile, un vehicule a la fois, effectue une reconnais¬ 
sance de la zone situee du cote eloigne du defile et confirme de nouveau I'absence d'elements 
ennemis. L'equipe avance de I ou 2 km au-dela du defile et attend que le convoi ait traverse ce 
dernier. 

♦ Voici la procedure a suivre pour traverser un defile long : 

♦ L'equipe des VRP va reconnaTtre la zone a I'entree du defile. Une fois la zone 
jugee sure, l'equipe s'engage dans le defile et s'arrete la ou elle peut observer le prochain 
trongon tout en maintenant une ligne de visee avec I'entree du defile. 

♦ A ce moment, l'equipe des VEL devrait s'etre avancee a I'entree du defile. De la, 
elle se rend au prochain trongon ou l'equipe des VRP attend. A son arrivee, cette derniere 
avance jusqu'au prochain bond ou la ligne de visee presente un nouvel angle. 

♦ Les deux equipes repetent la manoeuvre jusqu'a la sortie du defile. De la, 
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l'equipe des VRP avance d'environ 2 ou 3 km et etablit une zone de halte sure. 

♦ Pendant le nettoyage du defile, I'automitrailleuse s'avance jusqu'a I'entree du 
defile et surveille activement les lieux. Une fois le defile nettoye, le reste du convoi le 
traverse deux vehicules a la fois, chacun assurant la protection de I'autre, en maintenant 
un ecart de 10 a 30 m entre eux. 

♦ L'automitrailleuse peut etre appelee a avancer vers une autre position de surveil¬ 
lance active lorsque la ligne de visee change considerablement ou que le commandant du 
convoi souhaite plutot envoyer une equipe debarquee faire le nettoyage du defile de 
chaque cote. 

♦ L'equipe des VEL doit etre stationnee a I'autre extremite de I'entree du defile afin 
d'y assurer une surveillance active. 

♦ Une fois que les deux derniers vehicules ont depasse la position de I'automi- 
trailleuse, elle entreprend la traversee du defile, suivi du groupe arriere du convoi. 

♦ Lorsque le convoi en entier a franchi le defile, il reprend sa formation de marche 
a la halte. 

On retrouve principalement deux types de ponts en Afrique, a savoir des ponts courts, d'une 
longueur variant de 25 a 50 m, et des ponts longs et etroits (habituellement d'anciens ponts fer- 
roviaires) servant a franchir de larges rivieres peu profondes. 

Les ponts courts ne posent habituellement pas de problemes. En revanche, la prudence et la 
cueillette de renseignements permettront d'identifier ceux dont il faut se mefier. 

On doit aborder les ponts longs de la meme maniere que les defiles longs, les villages et les 
zones de halte. Les zones les plus susceptibles d'etre le theatre d'embuscades couvrent de 
200 a 300 m sur chacune des rives reliees par le pont. Voici la procedure a suivre lorsqu'il est 
necessaire de franchir un pont long : 

♦ L'equipe des VRP reconnaTt la zone a I'entree du pont. Une fois la zone jugee sure, 
l'equipe franchit le pont, un vehicule a la fois, reconnaTt la zone de I'autre cote du pont et 
confirme de nouveau I'absence d'elements ennemis. L'equipe des VRP avance alors de 2 a 4 km 
au-dela du pont et attend que le convoi I'ait franchi. 

♦ Pendant que l'equipe des VRP reconnaTt la zone sur la rive opposee de la riviere, celle des 
VEL se met en position de surveillance active du pont. Des que le convoi est en vue du pont, 
l'equipe des VEL le franchit un vehicule a la fois et occupe une position de surveillance active sur 
I'autre rive. Le convoi s'immobilise temporairement a I'entree du pont, et l'automitrailleuse 
s'avance afin d'assurer la surveillance active du convoi a I'entree du pont. 

♦ L'equipe des VEL reprend alors son avance, etablit un point de rendez-vous (RV) a 
environ I ou 2 km au-dela du pont et y attend I'arrivee du convoi. 

♦ Le commandant du convoi positionne une equipe de tir debarquee a chaque extremite du 
pont et fait traverser ses vehicules. Ceux-ci reprennent leur formation de marche dans la zone 
avant deja tenue. 

♦ Afin de minimiser le nombre d'objectifs inopines dont I'ennemi pourrait profiter, le convoi 
devrait traverser le pont un vehicule a la fois. Quand tout le convoi a traverse, les equipes de tir 
montent a bord de leurs vehicules et se rendent au point de RV. Ces equipes devraient provenir 
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de I'escorte du groupe arriere ou d'un vehicule du convoi, et viennent s'ajouter a I'automi- 
trailleuse. 

♦ L'automitrailleuse attend elle aussi que le convoi soit rendu au point de RV pour avancer 
et I'y rejoindre. 

♦ Une fois le convoi regroupe au point de RV, son commandant ordonne de reprendre le 
mouvement dans la meme formation qu'au depart du mouvement routier. 

II faut a tout prix contourner les gros villages s'ils presentent une menace quelconque. La 
proximite des batisses par rapport a la route et I'absence d'itineraires d'evasion evidents, sans 
parler du grand nombre de civils dans les rues, posent des difficultes considerables quant aux 
possibility d'actions du convoi. 

MESURES EN CAS D EMBUSCADES 

La premiere chose qu'il faut savoir au sujet de I'embuscade, c'est qu'une riposte energique reduit 
I'etendue des dommages et peut transformer en victoire un combat qui semblait inegal au 
depart. Les chefs doivent etablir des drills de contre-embuscade a partir de scenarios probables, 
sans toutefois se fier exclusivement a eux : ils verront a modifier legerement ces scenarios d'une 
fois a I'autre afin de s'assurer que les troupes et les officiers sont aptes a repondre efficacement 
a toute forme d'embuscade. 

Que ce soit en terrain couvert ou decouvert, les embuscades tendues sur les routes d'Afrique 
se deroulent generalement comme suit : un soldat equipe d'un lance-roquettes a main surgit 
devant le vehicule qui s'approche, et fait feu sur celui-ci. Les mitrailleurs a bord du vehicule 
doivent done rester constamment sur le qui-vive et tout mettre en oeuvre pour contrer cette 
attaque en faisant feu sur le soldat le plus rapidement possible. II n'est pas certain qu'ils 
reussissent a I'eliminer ou a le blesser, mais peuvent tout de meme lui faire rater son tir ou 
abandonner completement son projet. En outre, la salve tiree par la M leg avertit les vehicules 

a I'arriere. Bien que le soldat en embuscade ait pu reussir a faire 
feu une premiere fois, il hesitera a poursuivre le tir si, pour ce 
faire, il doit se decouvrir en levant la tete derriere son ecran de 
protection et courir ainsi le risque d'etre tue ou blesse par un 
tir de riposte nourri. Les elements du convoi doivent recevoir 
un briefing sur les emplacements de RV prevus dans le cas 
d'embuscades au cours desquelles des vehicules sont detruits. 
L'embuscade d'un convoi donne lieu a trois types de situations, 
a savoir : 

♦ Le convoi poursuit sa route. Dans un tel cas, 

l'embuscade s'est appuyee sur le tir de harcelement, en regie generale celui d'un tireur d'elite, 
dans les zones ou la route se trouve en terrain plus decouvert. Tout vehicule ayant ete la cible 
d'un tel tir doit continuer a avancer et accelerer son mouvement. Le mitrailleur a bord tente d'i- 
dentifier I'origine du tir et riposte s'il est en mesure de la faire. A la halte suivante, I'information 
est communiquee au commandant du convoi qui la transmet a son tour au QG superieur. Ce 
dernier decide des mesures a prendre en fonction de la nature du convoi attaque. S'il s'agit d'un 
convoi de troupes, il pourra envoyer des troupes a I'arriere pour nettoyer le site de 
l'embuscade. Si le convoi dispose d'un helicoptere d'escorte, le mitrailleur du vehicule attaque 
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dirige ce dernier a I'aide d'un signal convenu, et I'equipage de I'helicoptere engage I'ennemi s'il 
parvient a le reperer. Le convoi ne doit pas emprunter le meme itineraire pour le retour, a 
moins qu'il n'y en ait pas d'autres. 

♦ Le convoi est arrete. Dans ce cas, I'embuscade aura permis de mettre hors service ou 
de detruire le vehicule de tete, tout comme les vehicules du groupe arriere du convoi, si elle a 
ete soigneusement preparee. Dans de telles circonstances, tout se decide dans les premieres 
secondes de I'embuscade, alors que le niveau de confusion est tres eleve. En Afrique, 
I'embuscade commence generalement par le tir d'une grenade propulsee par fusee (RPG) sur le 
premier vehicule du convoi. Ce tir signale au reste du groupe tendant I'embuscade d'ouvrir le 
feu sur des objectifs inopines. Que le mitrailleur du vehicule reussisse ou non a parer I'attaque 
initiale, I'embuscade sera tout de meme declenchee, suivie de I'attaque ennemie. Les mitrailleurs 
a bord des vehicules se trouvant dans la zone d'embuscade doivent riposter en tirant sur les 
positions ennemies (ou dans la direction d'ou provient le bruit des tirs ennemis). S'il s'agit d'un 
convoi de troupes, le commandant de la section doit ordonner a tous de debarquer rapidement 
et assurer leur organisation en vue de lancer une attaque eclair. Le mitrailleur et le conducteur 
sont charges de leur fournir un tir de couverture. Si le VEL et le vehicule de commandement 
sont en mesure de revenir a I'endroit ou I'embuscade a ete tendue, ou s'ils s'y trouvent deja, le 
personnel de commandement doit debarquer, prendre le pouls de la situation et tenter de 
prendre le controle des troupes. II faut transmettre sans delai un compte rendu initial de 
contact, et appeler en renfort tout element d'appui disponible, y compris les helicopteres et I'ar- 
tillerie. L'equipe des VEL se met en position afin de fournir un tir de couverture aux vehicules 
et au personnel pris dans la zone d'embuscade pour les aider a se degager. Une fois ces derniers 
degages, elle poursuit le tir de suppression de I'ennemi et maintient sa position en vue d'une 
eventuelle contre-attaque. L'automitrailleuse doit egalement s'avancer jusqu'a une position lui 
permettant d'assurer un tir de couverture et rester attentive aux actions eventuelles de 
I'ennemi. L'automitrailleuse devrait pouvoir maintenir une certaine distance de securite en 
raison de la portee et de la puissance de son armement. Le commandant du detachement de 
l'automitrailleuse devra lui-meme decider ou placer son vehicule, tant que I'element de com¬ 
mandement ne lui aura pas confirme la position ou ordonner de deplacer l'automitrailleuse vers 
une autre position. L'escorte armee du convoi, s'il y en a une, doit se positionner de maniere a 
appuyer I'echange de feu et a contre-attaquer si elle en reqoit I'ordre. 

♦ Une partie du convoi poursuit sa route, le reste est arrete. Dans ce cas, 
I'embuscade survient apres le passage des elements de tete du convoi. Ces derniers doivent 
trouver une zone de halte a quelques kilometres du site de I'embuscade et s'y regrouper. 
L'element de commandement envoie alors un compte rendu de contact et se tient pret a 
retourner au site pour y commander une contre-attaque. II doit egalement se tenir pret a 
demander I'appui-feu de I'artillerie ou I'appui des helicopteres. La nature de sa prochaine inter¬ 
vention depend de I'emplacement de l'automitrailleuse et de l'equipe des VEL, dont I'utilite 
premiere est de couvrir suffisamment la zone avec un tir nourri pour assurer le disengagement 
des troupes prises dans I'embuscade. La plupart du temps, ces vehicules sont abandonnes sur 
place ou ont ete detruits. La contre-attaque a pour but de detruire les forces ennemies et de 
les empecher ainsi de faire main basse sur les approvisionnements ou les renseignements se 
trouvant a bord de ces vehicules. Les vehicules immobilises avant la zone d'embuscade doivent 
se rendre au site de RV prevu et y attendre les ordres. 

L'ennemi tend son embuscade de la faqon suivante sur un pont : il attend qu'une section peu 
escortee ou sans escorte du convoi ait franchi le pont, puis attaque I'un des vehicules qui suivent 
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alors qu'il circule sur le tablier. Ce dernier bloque completement la progression du convoi. 
Simultanement, I'ennemi declenche une embuscade contre les vehicules ayant deja franchi le 
pont. La presence de VEL, de I'automitrailleuse et de troupes debarquees sur I'autre rive 
diminue les risques d'une telle embuscade. Si I'embuscade se produit quand meme, ceux-ci 
doivent immediatement tenter une poussee vers I'avant au travers de la zone d'embuscade pour 
atteindre le site de RV prevu. En raison des dangers que presente ce type d'embuscade, le 
commandant du convoi doit pouvoir compter sur toutes les ressources d'appui-feu possibles 
pour minimiser les dommages. Pour contrer I'embuscade, il aura besoin d'helicopteres et de I'ar- 
tillerie, sans oublier des troupes debarquees et une surveillance active. Comme le convoi est 
oblige de progresser lentement sur un pont de bonne longueur, il a grand besoin de protection. 
La zone de halte avant le pont doit en etre suffisamment eloignee de celui-ci pour que les 
vehicules attendant I'ordre d'avancer ne tombent pas dans une embuscade sur le pont. Ms 
doivent tous maintenir constamment le branle-bas de combat afin d'eviter d'etre surpris par 
I'ennemi. L'escorte armee, s'il y en a une, doit apporter son aide par une surveillance active 
assuree de concert avec I'automitrailleuse et les VEL. 

La technique d'embuscade dans un defile est semblable a celle sur un pont. L'ennemi laissera 
probablement passer le convoi en partie et bloquera ensuite le reste des vehicules pour les 
detruire. II faut que le commandant du convoi puisse se rendre rapidement sur les lieux de 
I'embuscade ou il tentera d'obtenir I'appui-feu des helicopteres ou de I'artillerie. S'il maintient les 
VEL, I'automitrailleuse et tout autre vehicule d'escorte arme en position de surveillance active, 
le commandant peut reduire les risques que ces vehicules soient pris au piege dans la zone 
d'embuscade et leur donner ainsi la chance d'occuper aussi rapidement que possible une 
position protegee et de couvrir cette zone par des tirs efficaces. 

II y a un danger a riposter a une embuscade dans un petit village : il se peut en effet qu'un bon 
nombre de villageois se terrent chez eux. La plupart des maisons africaines sont faites de briques 
d'argile sechee que les projectiles de petit calibre peuvent traverser. L'ennemi cherchera done 
a se cacher derriere et a I'interieur de ces batisses pour tendre son embuscade, ce qui augmente 
les risques pour la population civile. Les vehicules doivent circuler a 50 metres les uns des 
autres. A cette distance, ils s'assurent un appui reciproque sans s'exposer a des risques en raison 
d'une proximite excessive. L'equipe d'escorte doit faire preuve d'une grande discipline dans de 
telles circonstances et s'assurer qu'elle ne tire pas sans discernement. Ce qu'elle doit faire, e'est 
de diriger ses tirs sur des positions identifies ou suspectes. La vigilance des mitrailleurs places 
le plus haut et de ceux des vehicules d'escorte est essentielle a la reussite d'une contre- 
embuscade dans un petit village. Habituellement, les villages sont traverses par une seule route 
principale d'ou partent des chemins sans issue. Si une embuscade se produit, les vehicules qui y 
ont echappe quittent la route et s'immobilisent entre deux maisons. Les troupes en debarquent 
pour mieux se proteger et, si possible, riposter aux tirs ennemis. Dans ce cas, les helicopteres 
ne peuvent intervenir, sauf pour attaquer les soldats ennemis fuyant le village. L'automitrailleuse 
et les equipes des VEL en position de surveillance active assurent le tir de suppression, tout en 
faisant attention de ne pas atteindre les civils. Le commandant du convoi decide ensuite s'il 
dispose d'effectifs suffisants pour nettoyer le village des elements ennemis ou pour desengager 
ses forces dans le village. 

RECOMMANDATIONS 

Bien que I'ajout d'une escorte armee ou blindee soit toujours bienvenue pour une unite se 
deplaqant en terrain potentiellement hostile, celle-ci doit tout de meme presenter une robuste 
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capacite d'autodefense. Trap souvent, I'autodefense n'est abordee que theoriquement pendant 
I'instruction. Nous sommes rarement attaques et, le cas echeant, il s'agit plus souvent 
qu'autrement d'attaques desordonnees ou lancees avec des moyens de fortune, qui n'ont pas 
necessairement un rapport avec ce a quoi on peut s'attendre de la part d'un ennemi organise. 
On riposte en etat de panique, puis on fuit les lieux le plus vite possible. En de rares occasions 
ou des « arbitres », c'est-a-dire, des observateurs/controleurs, sont presents, leurs critiques 
n'ont de toutes fa^ons aucun fondement en raison de leurs observations subjectives et de leur 
manque d'experience des drills d'embuscade/de contre-embuscade. Pour pallier cette faiblesse, 
il faut mettre en place un regime d'instruction bien structure. Lorsqu'il est appele a riposter a 
une embuscade, le soldat du SC doit faire preuve d'une volonte inebranlable et d'une confiance 
indefectible envers ses propres aptitudes et celles de ses pairs, qualites que seuls peuvent lui 
conferer une instruction et des equipements appropries. L'instruction doit reposer sur 
I'execution continue de scenarios a la fois realistes et exigeants. Grace a la mise en service 
prochaine du systeme de simulation des effets d'armes (SEA), 
l'instruction se rapprochera considerablement de la realite, 
avec en tete de liste l'instruction en matiere de convoi 
destinee aux unites de SC. II sera egalement necessaire de 
passer en revue les ressources en equipement afin d'identifier 
toute amelioration ou modification pouvant augmenter les 
chances de survie des elements du convoi. 

Les membres d'une unite devraient recevoir une instruction 
individuelle s'etendant sur plusieurs semaines en vue 
d'eprouver et d'ameliorer leurs aptitudes dans le cadre 
d'exercices de tir avec ou sans munitions. Bien que I'instruc- 
tion de chacun des membres de I'unite doit etre conforme a la 
norme individuelle d'aptitude au combat (NIAC), I'equipe 
chargee de I'escorte du convoi doit egalement recevoir ('in¬ 
struction appropriee pour accomplir ses taches particulieres. 

A la fois rigoureuse et exigeante, cette instruction doit, entres 
autres, incorporer les drills de maniement des armes, y 
compris les M leg, les MM et les ML, ainsi que des armes per- 
sonnelles. Ils doivent passer davantage de temps a s'exercer a conduire des vehicules dans des 
conditions difficiles, notamment au travers de barrages routiers et sur des parcours exigeants. 
Les equipes doivent egalement s'exercer a riposter a des embuscades, c'est-a-dire, participer 
aux drills de contre-embuscade, apprendre a tirer en mouvement et fournir I'appui-feu aux 
contre-attaques debarquees. 

Une fois que les soldats ont developpe les habiletes necessaires au plan individuel, ils doivent 
commencer a s'exercer a I'egard des drills de convoi. Les membres de I'equipe chargee de 
I'escorte du convoi doivent rencontrer le reste des elements du convoi et s'exercer a accomplir 
leurs taches a cet egard, y compris conduire en formation de convoi en etant soumis ou en 
ripostant aux attaques ennemies dans des defiles, sur des ponts, dans des villages et en terrain 
couvert. Tous les effectifs du convoi doivent s'habituer a reagir de facon concertee au tir efficace 
de I'ennemi afin d'acquerir de I'experience et d'asseoir leur confiance dans leurs actions. Ils 
doivent egalement participer a des exercices de tir reel sur des objectifs immobiles et en 
mouvement. II faut egalement elaborer un « parcours de jungle » destine aux vehicules du 
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convoi. Ce parcours devrait integrer des variations pour que les troupes puissent reagir a 
differentes conditions chaque fois qu'elles I'empruntent. Elies doivent egalement participer a des 
embuscades factices contre des convois en vue de leur permettre de voir la situation du point 
de vue de I'ennemi. 

II faut prevoir differents ordres de marche pour differents types de convoi afin de limiter la 
destruction des ressources de valeur : 

♦ Les convois de ravitaillement n'ont besoin que d'un groupe d'escorte bien arme. II faut 
toutefois appliquer les IPO standard afin de tenir certains vehicules a I'ecart des autres (vehicules 
de transport de munitions et camions-citernes). 

♦ Les convois mixtes servent a amener les troupes a I'avant ou a les ramener et a 
transporter des approvisionnements. Les vehicules de ravitaillement doivent circuler au milieu 
des vehicules de troupes afin d'assurer une meilleure riposte en cas d'attaque. 

♦ Les convois de troupes servent au transport en vue de la releve sur place. Les approvi¬ 
sionnements que I'unite en mouvement livre a I'avant ou rapporte a I'arriere doivent se trouver 
a I'arriere du convoi et etre egalement accompagnees d'au moins un vehicule de troupes lui 
servant d'escorte principale. Le chef de I'unite en mouvement doit se concerter avec le 
commandant du convoi en vue d'etablir la marche a suivre en cas d'embuscade. 

Peu importe que le convoi de ravitaillement soit probablement vide au retour, il doit maintenir 
le meme ordre de marche des vehicules. De cette fa^on, il est plus facile de maintenir la 
discipline et d'assurer le commandement et le controle (C2), puisque les conducteurs, leurs 
adjoints et les equipes chargees de la securite du convoi connaissent tous la position des autres 
elements. 

Peu importe son groupe professionnel militaire, le personnel de securite charge d'assurer la 
protection rapprochee des convois doit etre assigne specifiquement au peloton de defense et 
de securite. La structure d'une unite deployee a I'etranger doit tenir compte de cette exigence. 
Le peloton devrait compter de 35 a 45 militaires disposant de vehicules qui leur sont assignes 
exclusivement. Ils doivent s'entraTner ensemble au sein d'equipes d'escorte, et chaque militaire 
doit y etre affecte suffisamment longtemps pour que la cohesion s'etablisse au sein de son 
equipe. 

CONCLUSION 

Les chefs de tous les niveaux doivent faire preuve d'un esprit guerrier et etre prets a reagir 
energiquement face a n'importe quelle menace. Plutot que d'en minimiser I'importance, I'en- 
traTnement doit mettre I'accent sur cet aspect du leadership dans le cadre d'activites destruc¬ 
tion courantes. Les evenements recents nous ont montre que les troupes de soutien sont aussi 
vulnerables que les armes de combat lorsqu'elles tombent dans une embuscade. C'est au niveau 
du choix de la riposte que se situe la difference entre vaincre I'ennemi et etre soi-meme vaincu 
dans une embuscade. L'entraTnement doit etre davantage axe sur I'instruction individuelle ou 
collective du soldat, et jouer un plus grand role dans I'instruction des elements de SC. Les pertes 
essuyees par des troupes de SC mal entraTnees aux habiletes militaires sont beaucoup plus 
importantes que lorsqu'elles presentent des lacunes au plan des habiletes en matiere de SC. Si 
I'execution d'un point de livraison (PL) tourne mal et que I'unite n'est pas ravitaillee, un autre PL 
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peut etre organise pour regler le probleme. Par contre, si le convoi du PL est detruit dans une 
embuscade il y a peu de solutions pour corriger la situation. 

L'equipe chargee d'escorter le convoi doit faire partie integrante de I'unite de SC. Ses membres 
peuvent appartenir a n'importe quel groupe professionnel militaire, avoir deja participe a des 
operations et etre designes specialement en vue de ce type de travail. Ms doivent etre des 
experts de la defense de convois afin d'assurer une riposte efficace et coordonnee contre 
n'importe quel type d'embuscade. 

Les elements de maintenance qui accompagnent les convois doivent faire partie du soutien 
integral de la compagnie. Ms doivent prendre part a toutes les activites d'instruction afin de 
s'integrer parfaitement aux drills de contre-embuscade. 

Pour que le regime d'instruction porte fruit, nous devons tirer des leqons des experiences 
d'autres armees et mettre en pratique cet enseignement au sein de nos propres unites. 
Differentes configurations de tactiques, d'equipements et de vehicules doivent etre mises a 
I'essai en vue d'etablir la voie a suivre pour I'avenir. Nos chefs subalternes doivent etre 
conscients de ce qui peut se produire dans une embuscade, identifier les mesures qui peuvent 
fonctionner ou non, et passer du temps a s'entraTner. Nous devons nous assurer de financer et 
d'equiper correctement nos unites, de les entraTner dans le cadre de drills de contre-embuscade 
realistes et efficaces, et de les preparer au combat, peu importe les risques que comporte leur 
mission. 


Au sujet de I’auteur... 

Le Capt George Jager est I'Officier des operations du ler Bataillon des services, a Edmonton, Alberta. 
Le present article fait etat de I'experience que le Capt Jager a vecue alors qu'il occupait un poste de 
commandant de compagnie, dans I'armee de la Sierra Leone. II a d'ailleurs merite une mention 
elogieuse du CEMD pour ce travail. 
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— CRITIQUES DE LIVRES — 


UNE ANNONCE PREMATUREE DE NOTRE MORT 

Critique du livre 

Who Killed the Canadian Military ? 

J.L. Granatstein, HarperFlamingo Canada (2004), 250 pages, 24,95 $ 


Par le Colonel Mike Capstick 

II est tres difficile de faire cette critique 
pour un militaire en service, et cela pour 
deux raisons importantes. Premierement, 
le plaidoyer eloquent et passionne de M. 

Granatstein, Ph. D., pour des Forces 
canadiennes capables de promouvoir les 
interets nationaux du pays est essentielle- 
ment politique. Le livre traite des ministres 
de la Couronne et des premiers 
ministres — de leurs decisions et de leurs 
indecisions — et il decrit la trajectoire 
historique de la politique de defense 
canadienne depuis la fin de la Deuxieme 
Guerre mondiale. Pour un officier ou un 
soldat en service, il est difficile d'analyser 
I'appreciation que fait M. Granatstein de 
cette politique de defense, tout en restant 
dans les limites de ('interpretation militaire 
du concept de subordination a I'autorite 
civile. Deuxiemement, ayant servi dans les 
Forces canadiennes pendant presque trois 
des cinq decennies couvertes dans le livre, 
en grande partie en tant qu'officier dans des 
unites de campagne, j'eprouve un malaise 
certain devant certaines descriptions que 
M. Granatstein a faites des evenements et devant son interpretation des activites militaires. 
Malgre tout, une critique du livre Who Killed the Canadian Military? s'impose parce qu'il est 
essentiel qu'il soit lu par tous les professionnels militaires soucieux de I'avenir de I'institution. 

M. Granatstein decrit d'une maniere fascinante et incisive revolution de la politique de defense 
canadienne depuis la fin de la Deuxieme Guerre mondiale. Son evaluation des principaux 
evenements strategiques et des reactions des dirigeants politiques canadiens jette une lumiere 
nouvelle sur des elements familiers du mythe national du maintien de la paix. L'auteur traite du 
conflit coreen, de la crise du canal de Suez en 1956, de la confrontation americano-cubaine des 
annees 1960, qui a presque degenere en guerre nucleaire, de la question de Chypre et des 
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autres conflits majeurs de la guerre froide, du point de vue d'un realiste avoue. M. Granatstein 
nous permet ainsi de voir enfin d'un autre angle le grand recit de I'internationalisme liberal, que 
la plupart des Canadiens acceptent d'emblee. Fait particulierement important, il atteste la 
simple verite que le professionnalisme militaire des soldats de I'Armee de terre, de la Marine et 
de I'Armee de I'air — en d'autres mots ceux qui font la guerre — a constitue le principal 
ingredient du succes des operations. Trap de Canadiens n'ont jamais compris cela et ont ainsi 
adhere au mythe voulant que I'identite premiere des professionnels militaires canadiens se 
definisse par leur role de gardiens de la paix. M. Granatstein rejette clairement cette hypothese 
et il insiste pour que les decideurs en fassent autant. 

Le livre Who Killed the Canadian Military? constitue un plaidoyer. M. Granatstein expose une vue 
du monde personnelle (realiste) et soutient que la pertinence du role du Canada sur I'echiquier 
mondial depend largement de notre aptitude a influer sur les evenements d'envergure interna- 
tionale, en faisant appel a la « puissance coercitive ». Selon lui, la volonte et la capacite de faire 
appel a des forces armees en vue de faire valoir les interets nationaux du Canada sont essen- 
tielles si nous prevoyons jouer un role d'influence dans la collectivite internationale. Meme les 
personnes qui desapprouvent cette approche intransigeante devraient comprendre qu'il est 
presque impossible de recourir a la « puissance douce » sans la garantie d'une certaine securite 
physique, que seules des forces armees efficaces peuvent assurer. M. Granatstein se sert tres 
efficacement de son livre pour faire valoir son point de vue et, de toute evidence, il espere que 
son discours parviendra jusqu'aux oreilles des decideurs politiques a Ottawa. II s'appuie sur sa 
reputation en tant qu'historien et ne rate aucune occasion de rappeler aux Canadiens que la 
presence d'une force militaire puissante constitue une condition essentielle au maintien de la 
souverainete du pays. A cette etape de I'analyse, le livre vaut grandement la peine d'etre lu et 
le gouvernement a tout interet a tenir compte de I'avis de I'auteur, au moment ou il en est a 
elaborer une politique de securite nationale adaptee aux besoins du 2\‘ siecle. Ceci dit, la 
recommandation de I'auteur de revigorer les Forces canadiennes est un peu nebuleuse et ne 
reflete pas les changements importants qui ont eu lieu dans le contexte international de securite 
depuis la fin de la guerre froide. Bref, son appel a un statu quo « ameliore » serait fantastique 
s'il fallait toujours affronter fours sovietique — mais ce statu quo ameliore ne serait d'aucune 
aide dans la lutte contre les divers serpents que sont les adversaires d'aujourd'hui. 

M. Granatstein defend tres bien son point de vue. Meme s'il ne pretend pas que son ouvrage 
constitue un « veritable livre d'histoire », certaines de ses analyses des evenements contempo- 
rains et historiques sont decevantes. Apres tout, il fait autorite dans le cercle des histori¬ 
ographies canadiens et son oeuvre influencera les etudiants partout au pays. II importe done qu'il 
s'assure de I'exactitude des faits cites. Malheureusement, il manque de rigueur a plusieurs 
reprises, et il entretient ainsi un certain nombre de mythes urbains a propos des Forces 
canadiennes d'aujourd'hui. Le premier de ces mythes consiste a affirmer que le Chef d'etat- 
major de I'Armee de terre (CEMAT) avait envoye en juin 2003 une lettre aux membres du 
Conseil des Forces armees dans laquelle il insistait pour qu'ils « accordent tous les fonds 
disponibles pour repondre aux besoins de I'Armee de terre » (p. 98). Cette interpretation de 
la lettre du CEMAT a d'abord ete publiee dans les journaux partout au pays et, a I'epoque, tous 
ceux qui avaient pris connaissance de la lettre s'entendaient pour dire que les journalistes ne 
I'avaient surement pas lue. Dans sa lettre, le CEMAT ne tentait pas, d'une maniere bornee, 
d'obtenir plus de ressources pour I'Armee de terre, mais il enonqait plutot, en fait, une vision 
strategique selon laquelle les FC formeraient une veritable capacite interarmees. 
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M. Granatstein semble avoir base son analyse sur ('interpretation des journalistes plutot que sur 
le veritable contenu de la lettre. Cette meprise ne peut que perpetuer et amplifier ('interpre¬ 
tation originale erronee des journalistes, en leur donnant une allure d'autorite qu'ils ne meritent 
certes pas. 

Un autre exemple important de la tendance de M. Granatstein a nourrir les mythes urbains dans 
le but de faire valoir son point de vue est son examen de I'impact de la Charte canadienne des 
droits et libertes sur les normes et sur la capacite de mener une guerre (pp. 139-148 et p. 204). 
Encore une fois, il perpetue les cliches journalistiques voulant qu'il existe des quotas pour le 
recrutement de membres des minorites visibles et de femmes et que les normes ont ete 
baissees pour permettre aux FC de les atteindre. II est generalement reconnu que les FC ont 
des problemes importants a regler relativement a leur systeme d'instruction, mais cela ne veut 
pas dire, en toute logique, que ces problemes sont issus de I'etablissement de la Charte et de la 
volonte d'agir dans les limites de la rectitude politique. Premierement, il n'existe pas de quotas 
pour le recrutement des membres des groupes minoritaires. Bien sur, ('augmentation de leur 
nombre au sein des FC constitue une priorite strategique, mais meme M. Granatstein semble 
appuyer cet objectif. Bien sur, certaines normes ont ete modifiees au cours des annees, mais la 
disponibilite des ressources (la quantite de munitions disponibles, etc.) a generalement eu un 
impact plus direct que la question de la rectitude politique. L'auteur affirme que le resultat final 
est que les FC constituent « une machine de maintien de la paix plus douce, plus gentille », une 
« vraie blague ». Je laisserai les analystes politiques evaluer la validite de cette remarque en 
termes de strategie et de programme. Cependant, je suis profondement en disaccord avec lui 
en ce qui concerne les unites et les soldats et leaders pris individuellement. Je n'ai qu'a me 
souvenir de mon arrivee en Allemagne en 1979 et a comparer les soldats, les sous-officiers et 
les officiers de cette epoque a ceux d'aujourd'hui. A la fin des annees 1970 et au debut des 
annees 1980, le 4 GBMC a eu plus que sa part de problemes disciplinaires et sociaux. Le niveau 
de forme physique des militaires etait alors peut-etre beaucoup plus bas encore que celui des 
membres des unites des armes de combat d'aujourd'hui et nos aptitudes tactiques etaient fan- 
tastiques — tant que nous demeurions sur les routes! Les soldats et les leaders d'aujourd'hui 
ont, selon moi, une plus grande base d'experience, ils sont en meilleure condition physique, plus 
capables de s'adapter aux situations et mieux entraTnes que les soldats et les leaders qui 
servaient il y a quelques decennies. Plus important encore, je crois fortement qu'ils 
comprennent mieux en quoi consiste I'ethos militaire et qu'ils possedent un esprit guerrier 
incomparable. M. Granatstein ne tient pas compte de cette realite quand il aborde, vers la fin 
du livre, la question de I'education et de la necessite d'adopter un ethos militaire convenable 
(pp.233-237). Meme s'il admet que les FC ont fait de grands pas depuis 1997, il les accuse de 
nourrir encore un prejuge anti-intellectuel bien enracine et il ne tient pas compte de ('experi¬ 
ence comme un aspect de I'education. En depit de ses allusions au fait que les FC accordent des 
diplomes d'etudes superieures en « construction de latrines » (p. 234), il reste que les equiva¬ 
lences d'etudes ont leur place lorsqu'elles s'appuient sur I'experience que nos soldats, nos sous- 
officiers et nos officiers acquierent de jour en jour en accomplissant des taches difficiles, dans le 
cadre de leurs missions. A titre de diplome relativement recent du Programme de formation 
universitaire des officiers de I'Armee de terre, je suis en mesure d'attester que mes annees 
d'etudes de premier cycle a I'Universite d'Ottawa m'ont permis de porter un regard neuf sur la 
sagesse dont les sous-officiers superieurs canadiens doivent faire preuve pour arriver a faire face 
sur le terrain a des situations complexes et remplies demotions. M. Granatstein ne semble pas 
accorder une grande valeur a ce type d'experience, mais peut-etre accorde-t-il un peu de trop 
d'importance a I'education formelle. 

Enfin, M. Granatstein termine par un plaidoyer eloquent en faveur de I'adoption d'un ethos 
militaire convenable. II apporte d'excellents arguments dans quelques paragraphes, mais il est 


Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 121 




surprenant de constater qu'il ne tient pas compte de la brochure Servir avec honneur : La 
profession des armes au Canada, que le CEMAT a publiee en octobre 2003, bien avant la 
publication de son livre Who Killed the Canadian Military? Au cours des dernieres annees, les FC 
ont fait de grands pas dans les domaines du professionnalisme, de I'education et de I'ethos. II 
est done inutile et injuste que M. Granatstein repete de vieilles histoires pour faire valoir son 
point de vue. Apres tout, il serait plutot inapproprie de qualifier les soldats, les leaders et les 
unites de I'Armee de terre canadienne d'aujourd'hui de « vraie blague ». M. Granatstein ne leur 
rend certes pas service en le faisant. 

Malgre mes reserves formulees dans cette critique, Who Killed the Canadian Military? constitue 
un apport important dans le debat sur la securite nationale et la defense canadienne et devrait 
aider les personnes chargees d'examiner la future politique gouvernementale a prendre des 
decisions eclairees. Tout au moins, le livre devrait contribuer a sensibiliser les Canadiens et leurs 
representants a la fragilite de leurs Forces canadiennes, et tous les militaires en service devraient 
se faire un devoir de le lire. Les talents de rhetoricien de M. Granatstein et son niveau de com¬ 
prehension de la trajectoire de I'histoire canadienne sont impressionnants. II est cependant 
malheureux qu'il ait choisi la voie du sensationnalisme pour aborder les questions veritablement 
essentielles, en exagerant les faits et en repetant des histoires qui relevent du mythe urbain. 
C'est d'autant plus malheureux que le livre remet en question plusieurs des suppositions qui en 
sont venues a caracteriser le grand recit canadien sur la defense et sur la securite mondiale et 
que sa redaction necessitait I'enorme talent et la passion evidente de M. Granatstein. Certes, il 
nous a communique sa passion, par contre, il ne s'est pas servi de tout le talent qu'on lui connaTt 
pour nous presenter de la bonne histoire. 


THE PELOPONNESIAN WAR 

Par Donald Kagan Viking, 2003 416 pages ISBN 06700321 1545 $ Can. 


Les plus braves sont surement ceux qui ont la vision la plus claire de ce qui les attend, la gloire 
et le danger confondus, et qui neanmoins decident d'aller de I'avant. 

-Thucydide 

Compte rendu de lecture du Capt Steven Nolan, The Royal Canadian Regiment 

Donald Kagan, erudit renomme et eminent professeur de lettres classiques et d'histoire au Yale 
University, a ecrit une courte histoire en un volume sur la guerre du Peloponnese. Son livre est 
inspire de son volume d'histoire de quatre tomes portant sur cette periode et publie pour la 
premiere fois en 1978. Dans ce livre condense et simplifie, Kagan reussit a faire une oeuvre de 
vulgarisation a la portee des neophytes de I'historiographie de la Grece antique. The 
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Peloponnesian War captive rapidement I'attention de ceux qui s'interessent aux affaires 
militaires en les aidant a mieux comprendre les facteurs sociopolitiques de I'epoque. II s'agit d'un 
travail qui illustre les complexites des nations en guerre et les pressions exercees sur les chefs 
politiques et militaires. L'auteur ne cherche pas a analyser la guerre ou a la comparer a celle des 
temps modernes, mais a I'expliquer en termes clairs et par des faits, laissant les lecteurs tirer 
leurs propres conclusions et lemons. Selon les mots de Kagan [Traduction] « la guerre du 
Peloponnese offre matiere a reflexion sur le comportement des etres humains subissant les 
enormes pressions de la guerre, de la peste et des conflits sociaux ainsi que sur le pouvoir des 
chefs et les limites dans lesquelles ils doivent inevitablement I'exercer ». 

Le lecteur sera impressionne par I'erudition de Kagan, et ce, des le debut. Dans le premier 
chapitre, l'auteur, dans un style bien a lui, envoute le lecteur par une combinaison percutante de 
references et d'anecdotes historiques. II releve le defi de resumer vingt-sept annees de guerre 
(qui se sont deroulees il y a 2 500 ans environ) et d'interesser le lecteur moyen en donnant vie 
et pertinence a cette periode. Ce n'est pas une mince tache, mais Kagan reussit a relever le defi. 
Un certain nombre de lecteurs pourront trouver le style de l'auteur plutot esoterique par 
moments; mais l'auteur reussit neanmoins a donner du relief aux personnages historiques de 
fagon que le lecteur puisse comprendre les complexites de cette epoque. Recherchant la 
precision historique, Kagan decrit des actions secondaires dans des sections et des chapitres qu'il 
aurait pu couper sans nuire au caractere general du livre. Cette surenchere pourrait rebuter 
ceux qui recherchent une lecture facile ou trouver des legons bien detaillees. Toutefois, il vaut 
la peine de consacrer du temps a la lecture du livre, car on y recolte des legons intemporelles 
sur la guerre. 

Kagan explore en profondeur les preoccupations humaines de cette epoque, notamment les 
differences sociopolitiques entre les deux villes antagonistes : Athenes (democratic) et Sparte 
(oligarchie). Les themes cles examines par l'auteur sont la mesentente generale entre les deux 
villes et comment les forces politiques peuvent transformer cette incomprehension en mefiance 
et peur. L'auteur examine comment les alliances peuvent susciter des conflits entres nations, 
meme si, de toute evidence, elles visent initialement a eviter la guerre. On peut clairement 
etablir un parallele avec le debut d'autres guerres, mais Kagan ne fait aucune reference aux 
temps modernes. II laisse le lecteur tirer ses propres conclusions et legons de I'histoire. 

Toutefois, la valeur du livre pour le lecteur militaire reside dans le compte rendu perspicace et 
analytique de cette guerre. On peut retenir des legons sur un eventail de sujets, allant de la 
tactique de petites unites aux strategies nationales. Le livre regorge de legons sur le comman- 
dement et le leadership. Par exemple, il y a le general et politicien athenien, Pericles, qui 
emploie ce que Ton pourrait qualifier aujourd'hui d'« approche manoeuvriere » aux operations 
militaires. Au lieu de rassembler I'armee athenienne et de marcher a la rencontre des phalanges 
spartiates, comme c'etait la fagon courante de faire, Pericles laisse plutot les Spartiates penetrer 
en profondeur en territoire athenien. Sourd aux critiques et aux peurs des citoyens atheniens, 
Pericles recourt a la flotte navale athenienne — superieure a celle de Spartes — pour affaiblir 
encore plus la ligne d'approvisionnement des Spartiates. Ce faisant, Pericles choisit de 
combattre en opposant les points forts de son armee aux points faibles de I'ennemi. Cette 
strategie particuliere marquait un changement important dans la fagon de livrer la guerre a cette 
I'epoque. Pericles est alle au-dela des « methodes de combat » habituelles des Grecs d'alors et 
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en a ete bien souvent recompense par des victoires tactiques, qui ont presque scelle Tissue de 
la guerre en sa faveur. 

Mais le sort en decida autrement. La mort de Pericles et les defaites subsequentes des 
Atheniens ont conduit les Spartiates a la victoire en 404 av. J.-C., presque vingt-sept ans apres 
le debut de la guerre. Toutefois, en trente ans, les Spartiates avaient aussi perdu leur empire. En 
effet, un demi-siecle avant la guerre, les Grecs s'etaient unifies et avaient vaincu trois fois les 
envahisseurs perses; la guerre du Peloponnese mettait desormais fin a I'age d'or de la Grece 
antique. 

L'analyse detaillee que fait Kagan des ouvrages des anciens chroniqueurs de la guerre du 
Peloponnese, notamment Thucydide, est tout particulierement interessante. En outre, Kagan 
donne egalement un excellent indexe des ecrivains modernes et anciens qui ont traite de cette 
question, y compris Aristote (41 1-330 av. J.-C.), Xenophon (428-362 av. J.-C) et Plutarque 
(50-120 ap. J.-C.). 

Le livre de Kagan presente un interet aujourd'hui pour deux raisons. Premierement, il met en 
lumiere les legons militaires intemporelles qu'on peut tirer de la guerre du Peloponnese. 
Deuxiemement et surtout, Terudition de Tauteur ajoute foi a la description des facteurs qui ont 
mal oriente les decisions des chefs politiques et militaires. Le souci du detail chez Tauteur est 
etonnant : il examine presque chacun des engagements militaires connus de cette epoque. Un 
lecteur attentif sera recompense par une comprehension claire des motivations politiques et des 
preoccupations des chefs militaires confrontes aux combats brutaux et decisifs de cette 
ancienne guerre. Non seulement I'ouvrage de Kagan rapporte des faits de Thistoire ancienne, 
mais il sert egalement divertissement aux chefs d'aujourd'hui. 
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QUAND LA FUMEE SE DISSIPE... 

Major-general Robert H. Scales Jr., Yellow Smoke: The Future of Land Warfare for America's Military. New 
York, 2003, ISBN 0-7425-1773-X, 179 pages. 49,95 $. 


Critique du Major John R. Grodzinski 

Dans la preface de son ouvrage, le 
Major-general Robert H. Scales 
exprime sa consternation; il n'a jamais 
pu prendre part a une tradition unique 
de sa brigade en quittant le Vietnam en 
1969. En effet, en geste d'adieu, les 
officiers, en quittant le camp, avaient 
I'habitude de lancer une grenade 
fumigene jaune depuis leur helicoptere. 

Scales, qui prenait place, a son depart, a 
bord de I'appareil du commandant de 
son bataillon, a ete prive de cette 
occasion, ce qu'il a toujours regrette. 

Scales considere son livre comme une 
compensation; c'est la trainee de 
« fumee jaune » qui aura marque son 
depart de lArmee de terre americaine. 

Pendant ses trente annees de service, 

Scales a accumule d'impressionnants 
titres de competence operationnelle, 
auxquels s'ajoutent une experience de 
commandement, d'etat-major et d'en- 
traTnement considerable et des etudes 
approfondies qui ont abouti a un 
doctorat. A titre de commandant du United States Army War College, il a su veiller au perfection- 
nement intellectuel des officiers de lArmee de terre. En outre, il se meritera la reputation 
d'autorite en matiere d'histoire militaire. II a travaille tres etroitement au projet « Army After 
Next » et a fait connaTtre ses vues sur les defis strategiques qui attendent les Etats-Unis. Scales 
est un eminent auteur, conferencier et orateur. Les lecteurs du present bulletin se rappelleront 
sans doute son allocution a I'occasion du Symposium de lArmee de terre tenu a Kingston 
(Ontario) en 2003. 

Yellow Smoke explore de nombreux themes. En bout de ligne, cependant, cet ouvrage cherche 
a expliquer la guerre « a I'americaine » et son evolution, particulierement dans le contexte des 
transformations technologiques qu'a connues lArmee americaine pendant la derniere decennie. 
Scales limite son enquete historique a la periode qui suit la guerre de Coree. II affirme que les 
avancements technologiques « ont radicalement modifie I'equilibre entre la puissance de 
protection et de destruction, en faveur de la derniere » (p. 2). D'apres lui, les trois technologies 
que sont le caractere furtif, la precision et I'information apportent aux Americains la puissance 
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de destruction la plus efficace contre des ennemis tres varies. Cela s'applique aux guerres 
preemptives, de courte duree ou prolongees, au spectre complet des conflits, aux menaces 
symetriques tant qu'asymetriques. Ces idees aboutissent a un debat hypothetique : « Kosovo, 
2020 : Jeu de guerre », dans lequel I'auteur fait intervenir ses idees. Cette perspective, bien 
qu'elle soit tout a fait personnelle, est elaboree dans un contexte extraordinaire. 

D'apres Scales, les defis les plus importants que doit surmonter I'Armee americaine sont 
rattaches a trois questions aux niveaux strategique, operationnel et tactique : les objectifs 
nationaux, I'art de la manoeuvre et le combat tactique. L'auteur se garde de devoiler sa solution. 
Toutefois, il recommande d'aborder ces trois niveaux de maniere equilibree sur les plans du 
temps, du risque, de la manoeuvre, de la puissance de feu, de la precision et par des combi- 
naisons de guerre offensive-defensive essentielles aux niveaux operationnel et tactique. Quant 
a la victoire du combat tactique, elle repose sur la base meme du style de guerre americain. 
Cette solution suppose en partie le passage d'une armee divisionnaire a une armee basee sur la 
brigade. Compte tenu de la portee et du caractere letal des armes, des capacites ajoutees et de 
la zone d'operation allouee a la brigade, celle-ci se comporte davantage comme une division et 
cette derniere, comme un corps. L'utilisation future du quartier general du corps devra etre 
reexaminee. Cet argument ne manque pas d'interet et il apporte une perspective nouvelle a 
ceux qui se preoccupent de notre passage des operations de brigade aux operations de 
bataillon, surtout si on considere la zone allouee au bataillon en operation. 

Scales conclut en offrant dix principes pour guider les developpements futurs. II met I'accent sur 
la vitesse, la precision, la manoeuvre, la domination de I'information, ce qui comprend I'abandon 
du caractere « interarmees » au profit de I'interdependance des services. II souligne la necessite 
d'une confiance mieux etablie, par une approche « fraternelle » qui permettrait d'atteindre « la 
forme physique, la maturite emotionnelle, la competence technique » et surtout, « la confiance 
dans les chefs » (pp. 162-163). Dans ce debat, l'auteur souleve constamment le facteur humain, 
en matiere d'exploitation de la technologie autant que dans la formation de bons soldats. 

II est interessant de noter I'absence de terminologie abstraite ou de jargon administratif pour 
expliquer la raison d'etre de I'Armee americaine. Elle gagne des guerres et protege des interets 
nationaux. Elle combat des « ennemis », dont plusieurs se sont recemment montres « hostiles » 
aux Canadiens. Compte tenu du discours auquel ils sont constamment exposes, les Canadiens 
raisonnent-ils toujours ainsi? Avons-nous des « ennemis »? II est bien evident que meme les 
gardiens de la paix doivent affronter des « mechants », autrement, leur deployment ne serait 
pas justifie. 

La lecture de cet ouvrage souleve deux questions. En premier lieu, on se demande si les idees 
de Scales pourraient s'appliquer a I'Armee de terre canadienne. En deuxieme lieu, pourquoi le 
Canada n'a-t-il pas produit un Scales ou un DePuy (ou un Slim, un Carver ou un Simpkin, etc.)? 
Le Lieutenant-general E.L.M. Burns est sans doute le Canadien qui se comparerait le mieux a 
ces personnes. Pourtant, les efforts de ce brillant commandant de corps, theoricien et 
specialiste du maintien de la paix n'ont pas ete apprecies a leur juste valeur. 

Scales souligne le caractere unique des methodes de combat americaines : « aucune autre 
puissance militaire ne possede actuellement I'expertise technologique ou les competences 
operationnelles necessaires pour les reproduire meme partiellement » (p. 141). A la lecture de 
ces lignes, on serait tente de conclure qu'il ne nous reste qu'a eteindre les lumieres, verrouiller 
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les portes des hangars et rentrer chez nous. S'il est vrai qu'aucun autre pays ne saurait egaler ou 
surpasser la technologie ou la puissance militaire americaine, les Etats-Unis ont besoin d'allies, 
particulierement dans le contexte de leurs engagements actuels. Les armees britannique, aus- 
tralienne et canadienne, par exemple, offrent une puissance de combat supplemental, des 
competences uniques, des methodes complementaires et, ce qui est probablement le plus 
important, une parcelle de legitimate Internationale. Pour etre un allie sur le terrain, le Canada 
doit comprendre les principes theoriques et pratiques de la transformation qui s'opere au sein 
de I'Armee americaine. Par contre, il est tout aussi important que nos efforts de modernisation 
et de transformation n'imitent pas servilement les pratiques americaines; nous devons elaborer 
des structures et une doctrine adaptees a nos capacites et a nos objectifs, tout en gardant a 
I'esprit le contexte de coalition dans lequel nous travaillons. De cela decoule ma deuxieme 
conclusion. 

Scales nous rappelle que la « transformation » est un processus ininterrompu, dont I'etat final se 
raffine constamment au fil du temps. En fait, cet « etat final » releve plutot de I'aspiration. Scales 
emprunte au General William DePuy, lorsqu'il affirme que « le changement est possible 
seulement lorsque la culture et I'attitude du corps des officiers a change » (p. 143). Ainsi, le 
developpement intellectuel de notre corps d'officiers devient possible, d'ou son engagement 
dans des mecanismes de changement. 

Le processus de transformation commence par exercice intellectuel. A bien des egards, c'est 
ainsi que sont definis la raison d'etre d'une organisation militaire, sa culture et les moyens par 
lesquels elle se conforme aux objectifs nationaux. On ne peut se contenter de copier 
simplement le plan d'une autre armee, comme on ne saurait, avec un seul plan, construire deux 
maisons devant repondre a des besoins differents. Par ailleurs, c'est le leadership, et non le 
processus, qui est un imperatif de la transformation reussie. Les chefs militaires superieurs 
doivent guider le processus de transformation et se faire les maTtres d'oeuvre de sa mise en 
application pour s'assurer qu'il garde le cap. Scales affirme en effet « qu'il faut environ quinze ans 
aux visions et aux idees pour parvenir a maturite et se traduire en changements irreversibles » 
(p. 5). Les mesures ou les decisions arbitraires (desole, Junius) sont source de perturbation; on 
ne doit pas les admettre. 

La reflexion strategique et operationnelle canadienne est cruellement insuffisante. Ce probleme 
est peut-etre attribuable a la taille de notre Armee. Les petites armees produisent d'excellents 
soldats, des chefs solides et de bonnes unites sur le plan tactique. Par contre, elles parviennent 
difficilement a composer avec des concepts et des questions relevant de la formation (de la 
division ou du corps), qui necessitent des chefs, des etats-majors et des capacites permettant de 
repondre a des exigences complexes. Peut-etre les attentes sont-elles trop elevees quand on 
demande a une petite armee de produire un certain nombre de penseurs et de gens d'action a 
I'image de DePuy ou de Scales, mais ne pourrions-nous pas en produire au moins un? En 
supposant que notre Armee soit du type tactique, ne serait-il pas utile d'etablir un cadre 
d'officiers possedant une experience theorique et pratique a des niveaux superieurs? Scales 
resume bien la situation en notant (p. 13) que « les efforts consacres a la comprehension des 
conflits de niveau eleve se traduisent en agilite mentale et en creativite. Un chef cultive et 
instruit est mieux prepare pour composer avec I'incertitude et le chaos du combat. » Cela est- 
il bien etonnant? Souhaitons que cette question soit I'objet de plus amples debats, dans les pages 
de ce journal et ailleurs. 
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II faut dire a son merite que Scales ne se presente pas comme le sauveur de I'Armee americaine. 
II note simplement que meme si ses idees ne sont pas « parfaites », il tient a ce que la transfor¬ 
mation de I'armee ne soit pas « trop imparfaite ». Les armees doivent le comprendre : la guerre 
demeure imprevisible. Etonnamment, Scales est d'avis que les changements revolutionnaires 
doivent se faire au rythme de I 'evolution, selon des cycles que Ton peut retracer et prevoir 
(p. 169). On est en droit de se demander si la « revolution », peut, par nature, suivre ce rythme. 
II est bien evident que les defis sont nombreux. Heureusement, les militaires americains ont la 
chance de compter parmi eux des officiers qui contribuent a ce debat. Peut-etre un jour un 
ouvrage canadien suscitera-t-il autant de reflexion. 
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TRIBUNE LIBRE 

Commentaires, opinions et contestations 


par le Major J.A. Atkins 

LE LEOPARD C2 N EST PAS UN CHAR 

Au redacteur en chef : 

Dans son article intitule : « Le systeme de canon mobile est pour bientot... Et alors? »', le Major 
Senft perpetue le mythe selon lequel le Leopard C2 peut permettre de remplir des taches 
blindees sur le champ de bataille moderne. L'auteur parle abondamment de capacite lourde, de 
capacite de manoeuvre devant I'ennemi et de la possibility de se refermer sur I'ennemi pour le 
detruire, tout cela avec le Leopard C2. On precise en outre dans I'article que le systeme de 
canon mobile (SCM) n'est pas un char. Cet argument se resume dans la citation suivante : « En 
effet, le SCM n'est pas un tueur de chars; il n'a pas le blindage ni la portee d'un char de combat 
principal (CCP) moderne qui lui permettrait d'accomplir une telle tache » 2 . Je partage cet avis. 
Je n'ai trouve personne qui soit en disaccord avec ce fait. Par ailleurs, le Leopard C2 est tout 
aussi deficient comme tueur de chars. Un char de combat principal moderne pourrait attaquer 
efficacement des chars presentant une menace elevee (p. ex. : un T80/90 avec un canon de 
125 mm). Tous les chars occidentaux de cette categorie sont dotes d'une arme de 120 mm et 
excedent 55 tonnes. Le Lcol Sherrard mentionne dans son article intitule : « Le groupement 
tactique de I'avenir au cours des operations » 3 que le Leopard C2 est un vehicule moyen qui sert 
efficacement de plate-forme d'armes de tir direct. II ne peut remplir les taches de chars definies 
dans le meme article. 4 Les differences de puissance de feu, de surviabilite ou de mobilite sont 
insignifiantes. Dans I'ensemble, le SCM et le Leopard possedent des capacites operationnelles 
tres semblables. 

J'en viens a la conclusion que le debat soporifique sur les vehicules chenilles ou a roues se 
resume ainsi : un vehicule moderne de combat a roues possede une tres bonne mobilite tous 
terrains, et nos soldats sont de plus en plus aptes a maximiser la capacite qu'il offre. Les 
chenilles sont plus mobiles en terrain a faible traficabilite et sont superieurs sur le plan de la 
mobilite tactique. L'avantage va aux vehicules a roues pour leur mobilite operationnelle. Rien 
ne prouve que la difference de mobilite entre les chenilles et les roues serait un facteur decisif 
du resultat des operations de combat. 

La discussion devrait plutot porter sur les facteurs essentiels de la puissance de feu et de la survi¬ 
abilite. La puissance de feu de chaque vehicule est comparable : le SCM et le Leopard ont pra- 
tiquement le meme canon. Nous I'avons dit, le SCM et le Leopard C2 ne sont pas des tueurs 
de chars. Par contre, le canon de 105 mm permet de vaincre bon nombre des chars en service 
actuellement (T55, T62 et les premiers T72) a des distances de combat normales. Ce sont 
d'autres elements des systemes de tir direct, comme le TOW sous blindage du vehicule blinde 
leger (TUA VBL) et le vehicule a effets multimission (VEM), qui engageront les chars modernes 
(T80/90) rencontres. 

Les idees fausses sont principalement liees a la surviabilite. L'ecart entre les niveaux de 
protection du SCM et du Leopard n'est pas immense. Le SCM sera mis en service avec une 
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protection contre les grenades propulsees par fusee (RPG), dont le rendement sera tres 
semblable au niveau de protection offert par le Leopard. Les caracteristiques du SCM qui 
ameliorent la surviabilite, comme I'equipage de trois personnes (une personne de moins en 
danger), la tourelle au profil bas qui place I'equipage et les munitions plus bas au fond du 
vehicule, la tourelle plus etroite et les munitions encastrees dans le revetement interieur 
suppresseur d'eclats, contribuent toutes a combler les ecarts en matiere de surviabilite. 
L'element le plus important, toutefois, est le fait que le Leopard C2 est tout aussi vulnerable que 
le SCM aux obus de chars. 

Le jeu de guerre de recherche operationnelle CARRE DE FER 5 , reference par excellence des 
anti-SCM, est une etude destinee a examiner et a quantifier, dans les engagements a haute 
intensite contre un ennemi equipe de T80U et de BMP les differences qui existent entre le char 
de combat principal, soit le MIA2 Abrams, et le vehicule blinde de combat (VBC), vehicule a 
roues dote d'un canon de 105 mm. On a retenu des legons valables que Ton applique a I'elab- 
oration de la doctrine du SCM et des systemes de tir direct. Ces etudes servent frequemment 
a verifier des scenarios du type « qu'arriverait-il si ». Dans le cadre de I'un de ces scenarios 
applique au CARRE DE FER, on se demandait ce qui se produirait si le VBC avait davantage de 
blindage. On a corrige le modele de maniere a accorder au VBC une protection suffisante pour 
arreter un obus de 125 mm tire a des distances superieures a 1000 m, ce niveau de protection 
etant largement superieur a ce qu'offre le Leopard C2. Voici la conclusion : 

♦ « Le blindage ameliore s'est revele inutile, puisque I'arme a sabot de 125 mm ou les MAC 

(missiles antichars) demeurent superieurs. Le blindage supplemental etait inefficace; il n'a pas 
permis au vehicule de survivre suffisamment longtemps pour vaincre le T80. Les pertes etaient 
comparables a celles subies par le VBC de base; I'amelioration du coefficient de perte etait tres 
mince, soit I, I contre 1,0) » 6 . 

Le Leopard C2 ne possede pas la puissance de feu ou la protection necessaire pour servir de 
char de combat principal. Le Major Senft fait appel a un changement de paradigme pour la mise 
en service du SCM; ce changement aurait du survenir il y a des annees. Depuis plus de dix ans, 
I'Armee de terre canadienne est une force moyenne. Reconfortes par la faible probability que 
le Leopard serve aux operations, nous poursuivons nos exercices en nous fondant sur une 
doctrine et une tactique qui ne conviennent pas a notre plate-forme d'armes et aux operations 
que Ton attend de notre armee de terre. Je me permets de paraphraser I'infame citation tiree 
du sommaire executif du CARRE DE FER : L'emploi du Leopard C2 « comme solution de 
rechange au CCP dans les combats de guerre serait contraire a la morale et a I'ethique et 
entraTnerait notre perte. » 7 

Les Forces canadiennes ne peuvent continuer d'investir dans des equipements desuets qui ne 
conviennent pas au role pour lequel ils ont ete congus. Le SCM qui entre en service remplira 
un role approprie : celui de plate-forme d'arme de tir direct. II servira frequemment pendant 
les operations, dans un role conforme a I'intention du commandant relativement a la transfor¬ 
mation de I'Armee de terre (voir « La transformation de I'Armee de terre : I'ambition de 
I'avenir » 8 ). 

Pour imposer un changement de paradigme, il faudrait retirer le Leopard et le remplacer par le 
systeme de canon mobile. 

Major J.A. Atkins 

Directeur, Projet du Systeme de canon mobile 
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5. Directeur - Recherche operationnelle (interarmees et terre), CARRE DE FER, Analyse du VBC dans des taches de guerre, 
Rapport du projet PR9717 (DRO), decembre 1998. 
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8. Lieutenant-general R.J. Hillier, « La transformation de I'Armee de terre : L'ambition de I'avenir», Le Bulletin de doctrine et de¬ 
struction de I'Armee de terre , vol. 6, no 3 (automne/hiver 2003), pp. 3 a 5. 


Le professeur Terry Copp repond a Brian Reid qui a fait le compte rendu de son livre 
Fields Of Fire: The Canadians in Normandy, dans le Bulletin de la doctrine et de I'instruction 
de I'Armee de terre, vol. 6, no 3 (Automne 2003) 

Note du redacteur : Le nom de I'auteur de la critique du livre de Terry Copp, Fields Of Fire, publiee 
dans le Volume 6.3, n'etait pas le bon. Le veritable nom de I'auteur de cette critique est Brian A. Reid 
(officier de I'Armee canadienne a la retraite, historien et auteur de Our Little Army in the Field: The 
Canadians in South Africa, 1899-1902, et de plusieurs autres ouvrages y compris une etude a venir 
sur /'Operation TOTALIZE) et non pas Brian Holden Reid, l‘historien britannique. Le redacteur en chef 
tient a presenter ses excuses les plus sinceres aux personnes concernees. 

Monsieur, 

Etant donne que, dans mon livre Fields of Fire, je fais une critique d'autres comptes rendus de la 
campagne de Normandie, je serais mal venu de me plaindre lorsqu'un critique lance une contre- 
attaque. Toutefois, comme Brian Reid laisse entendre que les « nombreuses erreurs factuelles 
qu'il [Copp] commet tout au long de son livre, distraient le lecteur de son argument principal », 
j'espere que vous me permettrez de repondre. A part quelques fautes typographiques et mon 
defaut de reconnaltre la promotion de Montgomery au grade de general, ce que M. Reid qualifie 
d'« erreurs » ne sont que des arguments qu'il ne peut pas admettre. Une partie des problemes 
provient du fait que Fields of Fire est une oeuvre historique non une etude theorique; par 
consequent, quand M. Reid ecrit que je ne comprends pas « que la determination a executer les 
ordres requs ne doit jamais I'emporter sur les principes tactiques elementaires et le jugement » 
ou insiste sur le fait que « peu de professionnels militaires » seraient d'accord avec mon inter¬ 
pretation du role reel des commandants divisionnaires, ma seule reponse est la suivante : mes 
conclusions sont fondees sur des faits prouvant ce qui s'est reellement passe en Normandie et 
non sur des theories de professionnels militaires. 

Ceux qui ont lu Fields of Fire seront surpris de I'affirmation de votre critique selon laquelle je 
laisse entendre que « notre artillerie etait inefficace ». Ce que j'ai demontre c'est simplement 
que le tir d'efficacite d'emblee etait « moins efficace » que ne I'ont presume la plupart des 
historiens. Lorsque I'observation et le reglage etaient possibles, notamment durant les contre- 
attaques allemandes, I'artillerie etait I'arme la plus importante de I'arsenal allie. Le commentaire 
de M. Reid voulant que les etudes de recherche operationnelle soient « d'une grande utilite pour 
etablir des donnees precises » mais qu'« elles ne mesurent pas de maniere fiable les facteurs 
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humains et d'autres variables incertaines » me rappelle I'attitude d'officiers particulierement 
tetus de I'Armee de terre et de la Force aerienne qui, au cours de la guerre, ne tinrent pas 
compte des « donnees precises » fournies par les specialistes soldats, preferant s'en remettre a 
I'intuition et a la tradition. 

Votre critique a ete tout particulierement contrarie par mon allegation selon laquelle les 
divisions canadiennes ont du combattre plus souvent que leurs contreparties britanniques et 
soutient qu'il n'y a pas de preuves a cet egard. Bien qu'il soit tout a fait vrai d'affirmer que ni 
moi, ni quiconque n'a effectue une analyse au jour le jour du role de chacun des bataillons du 
21 6 Groupe d'armees, j'attire I'attention dans mon livre sur le role limite joue par le I British 
Corps apres « CHARNWOOD », sur le retrait de la 5 I st Highland Division du 2' Corps canadien 
avant « TRACTABLE », sur les ordres donnes a la II' Division blindee et aux 53' et 59' Divisions 
d'infanterie le 18 aout afin qu'elles n'aient pas a prendre part au combat et sur la decision de 
Montgomery d'envoyer a Lisieux la T Division blindee de sa zone de repos au lieu de I'utiliser 
pour preter main forte au 2' Corps canadien pres de la passe de Trun-Chambois. Si les 
historiens de I'Armee britannique faisaient des recherches sur I'histoire operationnelle de la 2 nd 
British Army, nous comprendrions mieux ces decisions. Entre-temps, il est certainement juste 
de souligner que Montgomery, en ne renforgant pas le 2' Corps canadien en aout, a impose un 
tres lourd fardeau aux Canadiens et aux Polonais. Si M. Reid trouve cette explication 
« explosive », qu'il attende de lire la suite de Fields of Fire — etude sur les operations 
canadiennes en septembre et octobre 1944 — qui sera publiee par les presses de I'Universite 
de Toronto en 2005. 

Sincerement, 

Terry Copp 


Commentaire sur « La transformation de I'Armee de terre : I'ambition de I'avenir », 

Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 6, no 3 (automne/hiver 2003). 

Le Major L. R. Mader ecrit ce qui suit... 

Dans son article, le chef d'etat-major de I'Armee de terre expose sa vision du fonctionnement 
de I'Armee de terre canadienne une fois la transformation completee. Le CEMAT va au-dela 
des questions d'equipement « magique », comme le systeme de canon mobile (SCM), pour 
parler de I'instruction et de la preparation de I'Armee de terre en vue des operations. II decrit 
une Armee de terre redevenue previsible dans sa fa<;on de fonctionner et ne cache pas que la 
vie au sein I'Armee de terre ne sera plus la meme. 

II ne cache pas non plus a quel point les enveloppes budgetaires restreintes, le rythme opera- 
tionnel eleve et les ressources materielles limitees dictent nos actions en tant qu'institution. La 
decision de Stocker I'equipement la ou on croit qu'il sera necessaire au lieu de I'acheminer (au 
cout de 7 M$ pour un exercice de brigade en 2003) en est un signe. De cette fagon, nous pre- 
positionnerons I'equipement en gros pour deux escadrons de Coyote, deux bataillons d'infan¬ 
terie avec VBL III, deux bataillons d'infanterie legere et les elements d'appui a Wainwright et a 
Montreal/outre-mer (la moitie a chacun des endroits). En garnison, les soldats pourront 
uniquement compter sur « I'equivalent d'une compagnie de vehicules par unite ». Cette fagon 
de faire devrait calmer quelque peu I'agitation qui gagne les unites depuis 15 ans, mais elle 


132 Le Journal de I'Armee du Canada Vol. 7.1 Printemps 2004 





comporte certains problemes a ne pas negliger. J'aimerais mentionner brievement six de ces 
problemes. 

Premierement, le fait de deposseder les soldats de fa<;on permanente de leur equipement aura 
comme consequence de briser I'attachement qu'ils ont pour leur materiel. L'equipement ne 
sera rien de plus qu'une ressource qu'on utilise (et epuise), puis qu'on cede au prochain 
utilisateur temporaire. Les unites seront locataires et non plus proprietaires de l'equipement. 
Les consequences possibles de ce changement d'attitude sont evidentes et pourraient mener a 
une grave deterioration de I'etat de nos flottes d'equipement. Une telle deterioration ne peut 
etre evitee qu'au moyen d'un vaste processus d'echange contre signature et d'inspection 
(processus qui risque fort d'etre conflictuel dans certains cas). Chaque activite d'entraTnement 
d'une unite ou d'une formation superieure devra done commencer et se terminer par une inter¬ 
vention longue et pointilleuse du quartier-maTtre. Souvent, l'equipement regu sera considere 
comme en moins bon etat que l'equipement remis. Ce processus empietera evidemment sur 
le temps disponible pour I'entraTnement. 

Deuxiemement, le pre-positionnement de l'equipement entraTnera necessairement des couts. 
L'equipement stocke et inutilise se deteriore avec le temps. Par consequent, il faudra du 
personnel pour garder et entretenir l'equipement, ainsi que des installations et des methodes 
speciales d'entreposage. En fait, nous verrons apparaitre des couts nouveaux puisqu'il deviendra 
necessaire de payer quelqu'un pour assurer la maintenance de l'equipement et le faire 
fonctionner occasionnellement a la place des utilisateurs. La perte d'expertise en vastes 
mouvements d'equipement est un autre cout. Si nous ne faisons plus de tels mouvements 
durant I'entraTnement, nous serons moins habiles a le faire lors d'operations. II en resultera 
probablement un manque d'efficacite et des couts additionnels quand nous improviserons a la 
hate en situation de crise. Esperons que I'analyse cout-avantage a I'appui de cette decision a fait 
ressortir des economies significatives qui justifient ces couts. 

Troisiemement, le pre-positionnement de l'equipement aura pour effet de reduire la souplesse 
operationnelle de I'Armee de terre. Une grande partie de notre equipement sera outre-mer ou 
dans des installations d'entreposage ou de maintenance eloignees des utilisateurs. Par 
consequent, tout evenement imprevu au pays, en dehors d'une operation nationale courante, 
debutera par un processus lourd (et probablement improvise) de rassemblement et de distri¬ 
bution de l'equipement de base d'unite. La realite sera d'autant plus brutale si un incident inter¬ 
national exige le deployment de deux bataillons mecanises (comme ce fut le cas en Croatie et 
en Bosnie durant trois ans), alors que nous avons tenu pour acquis qu'un seul bataillon mecanise 
serait necessaire outre-mer. 

Quatriemement, le fait de Stocker tant d'equipement aura un effet indirect. On pourrait croire 
que nous sommes en train de « prouver » que les unites n'ont pas besoin de leur equipement. 
Certains decideurs pourraient un jour utiliser cet argument pour contester les quantites 
d'equipement que I'Armee de terre tente d'acquerir. Tres souvent, I'etat-major intermediate et 
superieur du QGDN n'est pas convaincu a I'unanimite de la necessite d'acheter de l'equipement, 
sans parler des quantites proposees, dans le cadre de projets d'immobilisations. Deja, on achete 
frequemment du nouvel equipement en plus petites quantites que necessaire. Notre concept 
de stockage pourrait un jour etre interprete comme si le Canada n'avait besoin d'equipement 
mecanise que pour trois ou quatre groupements tactiques — un stock a Wainwright, un outre- 
mer et le reste partage entre les trois brigades pour I'instruction en garnison. Une fois mise en 
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place cette nouvelle norme reduite (et moins couteuse), soit des stocks pour quatre 
groupements tactiques mecanises, il sera encore plus difficile de justifier pourquoi nous ne 
pouvons pas nous montrer « responsables financierement» et nous contenter de moins 
d'equipement au cours du prochain cycle d'acquisition. 

Cinquiemement, le pre-positionnement de I'equipement denote une incongruite au sein de 
notre Armee de terre qui pretend utiliser davantage la technologie de pointe, mais qui 
entrepose la majorite de son equipement cle. En raison de cette decision, de nombreux soldats 
de notre «Armee de terre a la fine pointe de la technologie » utiliseront leur principal 
equipement de mission seulement a I'occasion, alors qu'ils devraient faire corps avec lui. En fait, 
au jour le jour, nos forces mecanisees seront principalement debarquees. Pour les unites d'in- 
fanterie, ce ne sera pas un desastre total parce que bon nombre des competences elementaires 
d'un fantassin s'apprennent et sont repetees a pied. Cependant, les consequences pour les 
unites axees sur I'equipement, I'Arme blindee, I'Artillerie et le Genie en particular sont tres 
graves. Meme si la simulation peut compenser en partie le manque d'instruction, il y a des limites 
a tout. Et une mauvaise utilisation de la simulation peut meme enseigner de mauvaises choses 
qui se manifesteront durant une operation reelle. 

En dernier lieu, le fait de « debarquer » une grande partie de nos unites axees sur I'equipement 
souleve une question concernant leur capacite perdue de dissuasion/collaboration a une 
coalition. On doit se demander si des unites incompletes, qui ne sont pas pretes a se deployer 
et qui sont privees de la majorite de leur equipement de mission donnent I'impression que Ton 
veut a nos amis et a nos adversaires potentiels. L'Armee de terre pourrait etre consideree 
comme une coquille vide. Un tel manque de credibility pourrait nuire a la capacite du Canada 
d'intervenir en cas de crise a I'avenir. 

En resume, il me semble que les limites en termes de ressources modifient notre fonction- 
nement en tant qu'Armee de terre en nous formant a nous debrouiller avec moins d'equipement. 
Je crois que le fait d'abaisser la norme concernant la quantite d'equipement essentielle a I'Armee 
de terre risque de creer de nouveaux problemes a I'avenir et de rendre un mauvais service a 
nos successeurs. La seule fagon pour nous d'eviter ou de reduire au minimum ces consequences 
est de formuler des reserves claires quant a I'acceptation de solutions qui laissent un gout amer. 


Reflexions sur le changement de paradigmes 
par le Sergent Arthur Majoor 

Dans son article publie dans le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, le Major 
Mader renforce I'idee que I'Armee de terre (et en fait I'ensemble des Forces canadiennes) doit 
posseder une doctrine coherente. 1 Ce qui ressort notamment de cet article, c'est que nous ne 
« vendons » pas notre doctrine, que ce soit a I'interne, au gouvernement ou a la population en 
general. On se demande ensuite pourquoi les Forces canadiennes ont eu un parti pris pour I'in- 
fanterie et, finalement, si les recommandations que formule le Major Mader quant a une 
structure de la force sont realistes. 

Alors que la plupart des lecteurs peuvent protester et faire de la guerre de manoeuvre notre 
doctrine, quelqu'un peut-il vraiment en donner une explication simple et concise? Le Major 
Mader nous presente d'excellents exemples fort eloquents sur la doctrine canadienne, exemples 
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auxquels les profanes ne comprendraient cependant presque rien. Autrefois, les armees 
parvenaient souvent a « vendre » a leurs gouvernements et aux citoyens leur doctrine et les 
hypotheses sous-jacentes parce que chacun etait en mesure d'en saisir les principes directeurs. 
La France a instaure la levee en masse pour defendre la Revolution, I'Allemagne a eu le Blitzkrieg 
pour aneantir les defenses ennemies au cours de la Seconde Guerre mondiale et les Etats-Unis 
comptent aujourd'hui sur le AirLand Battle pour faire face a des conflits de grande et de moyenne 
envergures. 

Au nombre des elements qui fagonnent notre doctrine, il en existe sur lesquels nous n'avons 
aucun controle. Le Canada est dote d'une economie interieure et d'une base industrielle 
modestes qui lui permettent difficilement de produire d'importantes quantites d'armes lourdes 
perfectionnees sans une longue periode de conversion. Au cours des deux guerres mondiales, 
le Canada est parvenu a adapter I'industrie en place a la production d'equipement sous licence 
britannique et, plus tard, sous licence americaine. Aucun equipement important de conception 
entierement canadienne n'a jamais pu etre produit a grande echelle. Les corvettes de la Marine 
ont ete les unites de combat les plus importantes et les plus complexes fabriquees en serie par 
I'industrie canadienne au cours de la Seconde Guerre mondiale, nonobstant les preferences des 
amiraux. 

Les gouvernements canadiens de I'epoque et d'aujourd'hui ne voient aucun avantage politique a 
se doter d'une importante industrie de defense performante, preferant mettre I'accent sur la 
production a des fins civiles plutot que sur la fabrication d'armes. La Suede, en raison de sa 
proximite avec I'ancienne Union sovietique dont la combativite n'a jamais fait de doute dans 
I'esprit des Suedois, a reussi a mettre en place et a maintenir une solide industrie de I'armement. 
La chute de I'URSS et ('intensification des menaces exterieures a la securite ont amene meme la 
Suede a delaisser la production militaire interne pour se tourner vers des projets conjoints 
(SAAB et BAe qui s'unissent pour produire le chasseur a reaction JAS-39 Gripen par exemple), 
ou vers une production sous licence (la Suede a recemment remplace le char « S » par les 
Leopard 2A5 allemands). 

Etant donne la base industrielle reduite dont il dispose pour concevoir et produire de 
I'equipement militaire et I'absence d'une menace precise et reelle, le Canada a prefere faire de 
I'infanterie le fondement de son Armee de terre. Les unites d'infanterie conviennent a merveille 
puisqu'elles sont polyvalentes, faciles a constituer (et a dissoudre) et peu couteuses. Les gou¬ 
vernements ne pretent aucune attention aux arguments techniques qui militent en faveur de 
I'arme blindee, de I'artillerie, des elements d'appui aerien rapproche et autres parce qu'ils 
coutent cher et qu'il n'existe aucune raison valable de disposer d'autres unites en proportions et 
en nombres determines. II n'y a pas de doctrine precise qui viendrait leur ouvrir les yeux et les 
guider! 2 

On achete done de I'equipement militaire pour repondre a des besoins politiques ou pour reagir 
a une mauvaise publicite ou a une crise. Le recent achat de 65 vehicules de tir d'appui direct 
(VTAD) Stryker a ete vraiment etonnant quand on pense aux pietres resultats que ces vehicules 
ont obtenus lors des exercices Quarre de Fer , 3 mais toutefois logique lorsqu'on cherche de cette 
fagon a distribuer des faveurs politiques dans la region de London, en Ontario, et a faire taire 
les critiques des medias a I'effet que nos Leopard I sont de plus en plus desuets. Dans le meme 
ordre d'idees, le remplacement du litis peut devenir une manoeuvre politique a la suite du deces 
de deux soldats tues par I'explosion d'une mine en Afghanistan. 4 

Cela ne veut pas dire que nous n'avons pas besoin de nouveaux chars ou de VTAD ou encore 
de vehicules resistant aux mines pour nos soldats, mais plutot que notre doctrine devrait dieter 
la nature et la quantite de I'equipement que nous nous procurons. Si on suppose que le Stryker 
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est vraiment le meilleur vehicule, alors pourquoi en acheter seulement 65? 5 Une doctrine 
coherente et bien definie nous aurait amenes a nous poser certaines questions, par exemple 
combien de vehicules la Milice a-t-elle besoin pour mener son entraTnement et creer des forces 
de deuxieme echelon? Les pelotons antiblindes de I'infanterie pourraient-ils utiliser les Stryker 
avec des missiles lances par un canon dans un role antiblindes et avec des obus explosifs dans 
un role d'appui secondaire? Pourrait-on utiliser des munitions a fusees-capteur avec un vehicule 
derive du Stryker, et ce vehicule pourrait-il faire partie de I'equipement de I'artillerie? 

Dans la meme lancee, comment peut-on a la fois posseder de I'equipement qui resiste aux 
mines et gagner le coeur et la raison des gens? Dans notre empressement de « faire quelque 
chose pour les troupes », on peut en arriver a oublier I'observation du General Leslie a I'effet 
qu'il est plus facile pour nos soldats de rejoindre les citoyens en circulant en vehicules ouverts 
plutot « qu'a bord de vehicules blindes ». C'est ainsi qu'on peut se procurer des vehicules 
blindes ou resistant aux mines pour des raisons de relations publiques, sans se soucier de I'usage 
qu'on en fera. Un vehicule comme un Hummer blinde ferait-il I'affaire, ou nous faut-il des 
vehicules specialises? 6 

Voila qui me ramene a mon premier point : nous devons « vendre » notre doctrine afin qu'elle 
soit comprise de tous. Des gros titres comme Blitzkrieg ou AirLand Battle risquent de trop 
simplifier les choses, mais ils permettent cependant de transmettre rapidement a des auditoires 
non militaires I'essence meme de ces doctrines. Comment peut-on mener une guerre-eclair avec 
une multitude de fantassins qui se deplacent lentement, ou un « AirLand Battle » sans une 
puissance aerienne? Les auteurs de doctrine pourraient, avec un concept cle, decrire 
rapidement a chacun les moyens pris et les resultats prevus, un peu comme un titre accrocheur 
de La Presse resume I'histoire et pique la curiosite des lecteurs. 

Finalement, j'irais meme jusqu'a dire que les suggestions du Major Mader visant a doter la force 
d'une structure viable sont assez pertinentes, mais qu'elles sont aussi intimement liees a la 
situation actuelle. Une reduction du bassin demographique de provenance d'eventuelles recrues 
se fera sentir sur I'effectif de I'Armee de terre et des Forces canadiennes, rendant ainsi plus 
difficile le maintien de tous les roles que le Major Mader associe aux structures traditionnelles 
de la force. Par contre, de meilleures capacites techniques permettent d'estomper et de faire 
disparaTtre les distinctions entre les unites et d'accroTtre leur potentiel et leur souplesse. Les 
unites d'infanterie peuvent etre en mesure de fournir leur propre puissance de feu offensive a 
longue portee, 7 les unites blindes peuvent etre dotees d'un potentiel de tir indirect hautement 
ameliore et I'artillerie peut devenir « virtuelle » grace a des sous-unites speciales qui, a partir de 
plates-formes non specifiques, dirigent et controlent les effets du tir dans I'espace de combat. 
Dans I'Armee de terre de I'avenir, deux unites peuvent conserver les traditions et I'histoire du 
(disons) PPCLI et des RCD tout en ayant des tableaux d'effectifs et de dotation semblables. On 
peut reconnaTtre les unites de I'avenir par leur dotation particuliere de munitions ou encore par 
la largeur de bande attribute aux unites adjacentes et aux formations superieures. (Les elements 
de I'equipe de combat mettraient I'accent sur I'utilisation horizontale de la largeur de bande alors 
que les elements de reconnaissance, d'artillerie et d'appui insisteraient sur les liens verticaux). 

II ne fait aucun doute que le Major Mader demande la mise en place d'une structure de force 
souple. Autrefois, I'infanterie representait un moyen peu couteux de creer le noyau d'une force 
souple pour le Canada. Ce dont I'Armee de terre a besoin aujourd'hui, c'est de « vendre » au 
gouvernement et a la population une doctrine qui appuie la creation et I'emploi d'une structure 
de force moderne, et ainsi pouvoir la financer et en assurer la survie. A plus long terme, des 
facteurs independants de notre volonte, qu'il s'agisse de questions d'ordre economique ou 
demographique, viendront influer sur la structure et I'organisation de la force pour nous donner 
ce que nous attendons de notre doctrine. 
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NOTES 


1. Major L.R. Mader, « Changement de paradigmes : II faut choisir soigneusement ce que I'on considere comme intouchable, » 
BDIAT 6,2 (Ete 2003), p. 41-52. http://armyapp.dnd.ca/ael/adtb/voL6/ADTB_vol6.2_e.pdf 

2. L'absence d'une doctrine bien definie a aussi nuit a la Marine et a la Force aerienne. La Marine canadienne a recommande le EH 
101 au lieu d'helicopteres plus petits et moins performants puisque les helicopteres constituent ses principales unites de combat en 
soi. Parce que les parlementaires et la population ont mal compris ou mal interprets ce fait, on a mis beaucoup de temps a remplacer 
les Sea King et on a propose pour la Marine des helicopteres moins performants. C'est aussi pour des raisons politiques qu’on a 
precede a I'achat de 100 helicopteres Griffon pour la Force aerienne, sans vraiment porter attention aux questions d'ordre opera- 
tionnel et se demander, par exemple, si un escadron Griffon est en mesure de transporter une compagnie d'infanterie en une seule 
sortie. 

3. Major L.R. Mader, « Approche manoeuvriere aux operations : Reflexions sur lavalidite de notre perception, » BDIAT 4,1 (Hiver 
2000/Printemps 2001), p. 50-53. II semble que les resultats des simulations effectives montrent clairement que I'on refute le concept 
du vehicule blinde de combat, bien que le Stryker s'apparente beaucoup au vehicule utilise dans les scenarios de recherche opera- 
tionnelle. 

4. Le Sgt Robert Short et le Cpi Robbie Beerenfenger ont perdu la vie le 2 octobre 2003 en Afghanistan alors que la jeep litis dans 
laquelle ils prenaient place a saute sur une mine au cours d'une patrouille. 

5. Le 28 octobre 2003, le gouvernement federal a annonce la signature d'un contrat pour I'achat de 65 Stryker, contrat evalue entre 
500 et 600 millions de dollars canadiens. Une recherche realisee sur le sujet dans Google a permis de recueillir tres peu de commen- 
taires positifs dans les 30 premiers documents consultes, sur une possibility de quelque 3 000 (chaine de recherche : Stryker et 
Canadian Forces). 

6. Par exemple, I'Armee et la police sud-africaines utilisaient des vehicules Casspir resistant aux mines dotes de quelques-unes des 
caracteristiques d’un transport de troupes blinde. Notre doctrine relative aux operations hors guerre (OHG) insiste-t-elle sur «le coeur 
et la raison », ce qui nous inviterait a modifier les vehicules utilitaires actuels (voir http://www.drev.dnd.ca/poolpdf/e/90_e.pdf), ou 
sur notre capacite d'escalade lorsque la situation I'exige? 

7. Sgt Arthur Majoor, « Les machines de combat pour et par dela la guerre de manoeuvre », BDIAT 5,3 (Automne 2002), p, 62-65. 
L'arme hypothetique Achzarit dotee de missiles tir et oubli pourrait fournir aux unites d'infanterie puissance de feu, protection et 
capacite de manoeuvre. D'autres ameliorations, notamment le remplacement de I'engin filoguide a poursuite optique lance par tube 
(TOW) par un missile Hellfire lance du sol, permettraient a I'infanterie d'avoir une portee de huit km, alors que certains missiles guides 
par fibre optique (FOG-M) ont une portee de 10 km ou plus. II ne fait aucun doute que l'arme blindee et I'artillerie commencent a 
profiter des frappes a longue distance. 


Au sujet de I'article du Lcol J.A. Summerfield, « Une nouvelle capacite de tir d'appui 
indirect», Le Bulletin de doctrine et d'instruction de I'Armee de terre, vol. 6, no 3 
(Automne-hiver 2003). 

Le Lieutenant-colonel Luc Petit, qui travaille actuellement a la Direction des besoins en 
ressources terrestres, ecrit ce qui suit.... 

Etant donne que j'etais I'un des officiers qui a participe activement a la mise en place du projet 
du systeme de canon mobile (SCM), c'est avec interet que j'ai lu I'article en rubrique sur la 
nouvelle capacite de tir d'appui. Dans cet article, le Lcol Summerfield met I'accent sur I'impor- 
tance d'adopter une pensee novatrice afin de faire meilleur usage des capacites futures offertes 
par les nouvelles technologies militaires. Comme I'Armee de terre est engagee dans la voie 
d'une force d'envergure moyenne, il est tres important d'elaborer de nouveaux concepts 
d'emploi de la force et de faire I'acquisition de I'equipement approprie si I'on veut que I'Armee 
de terre conserve sa capacite operationnelle. Cela dit, c'est une tache tres difficile d'elaborer et 
de mettre en oeuvre de nouveaux concepts, alors qu'on doit conserver des vehicules existants 
et en acheter des nouveaux qui ne repondent pas entierement aux attentes des responsables du 
developpement de la force. Dans ce bref article, j'aimerais souligner un certain nombre 
d'elements qui conduisent a la decision d'acheter le SCM et certaines limites du mortier 
automoteur (AM) de 120 mm a tourelle. 
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Le Lcol Summerfield critique la decision d'acheter le SCM comme vehicule de remplacement du 
char Leopard. II suggere que I'Armee de terre devrait plutot attendre et miser sur le vehicule 
a effets multimission/systeme de controle de tir (VEM/SCT). II est vrai que le SCM n'apportera 
pas d'ameliorations tactiques importantes par rapport au Leopard C2. Meme si le Leopard est 
beaucoup utilise a I'entraTnement, il est rarement deploye dans le cadre d'operations en raison 
de sa taille, de sa signature logistique et des repercussions politiques tant au plan national qu'in- 
ternational. Consequemment, au cours de tous les recents deployments, le Canada a deploye 
des groupements tactiques possedant tres peu de ressources de tir d'appui direct. Comme le 
SCM est compatible sur le plan operationnel et logistique avec le VBL III, on s'attend qu'il soit 
deploye dans la plupart des groupements tactiques mecanises envoyes a I'etranger. Une force 
moyenne canadienne sera une importante contribution a toute force de coalition, meme si elle 
dispose d'un potentiel limite contre les chars ennemis. Dans le recent conflit en Irak, les Marines 
americains ont fort bien reussi a avancer le long d'un axe principal avec leurs VBL 25. 
Manoeuvrant conjointement avec les SCM, les VBL III canadiens genereraient une puissance de 
combat encore plus grande que celle des VBL 25 des Marines. 

Dans son article, le Lcol Summerfield recommande I'acquisition d'un mortier AM de 120 mm a 
tourelle dans la version VBL III et de I'utiliser comme arme de tir direct. II soutient que ce 
vehicule aurait une plus grande capacite de frappe contre les CCP que le Leopard I et qu'il serait 
dote d'un systeme antiblinde a portee etendue plus efficace que les systemes actuels VBL TOW 
ou que les ADATS prevus montes sur VBL. Le Lcol Summerfield affirme egalement qu'« on peut 
se procurer le mortier AM de 120 mm sans qu'il soit necessaire d'augmenter ou de modifier les 
projets actuels du Programme des services de la Defense ». La Direction des besoins en 
ressources terrestres (DBRT) suit avec interet le developpement de ces systemes de mortiers. 

Les mortiers AM de 120 mm a tourelle les plus au point sont le mortier perfectionne (AMOS) 
SSG 120 Patria-Hagglund (bitube) et le mortier sous blindage (AMS) GDLS 120 mm (monotube). 
Aucun des deux mortiers n'a ete classe dans une categorie bien precise. Les deux systemes sont 
principalement des armes de tir d'appui indirect et sont tres efficaces dans ce role. Ms peuvent 
tirer des projectiles a portee etendue et des obus de mortiers a guidage de precision. En outre, 
on peut les utiliser comme armes de tir direct en y adjoignant un systeme de controle de tir avec 
telemetre laser, mais leur potentiel dans ce role est tres limite. Aussi bien le AMOS que le AMS 
offrent une probability de destruction totale beaucoup moindre que celle dont faisait etat le Lcol 
Summerfield dans son article : les engagements de tir direct sont limites a I 000 m, car la vitesse 
initiale des projectiles n'est que de 410 a 480 m/s (dispersion); en outre, ces mortiers n'ont pas 
de mecanisme de stabilisation pour le tir en mouvement et ne peuvent pas calculer les angles 
de correction-but dans le cas du tir contre des objectifs mobiles. De plus, aucun obus a charge 
creuse (HEAT) n'a ete mis au point pour ces systemes. En autodefense, ces mortiers peuvent 
tirer des projectiles a explosif brisant (HE) standards contre des VBL et des chars; ce type 
d'obus peut endommager les chars mais probablement sans toutefois les detruire. La capacite 
de tir direct de ces deux mortiers se limite essentiellement au tir contre des objectifs fixes 
(casse-casemate) a partir d'une position stationnaire et au tir d'autodefense en situation 
d'urgence. Contre des objectifs mobiles ou des vehicules blindes lourds, ces mortiers AM de 
120 mm a tourelle auraient un faible taux de succes ou de surviabilite. II serait tres long et tres 
couteux d'ameliorer ces mortiers pour qu'ils puissent tirer en mouvement et de mettre au 
point/d'adapter un projectile antiblinde de tir direct. L'achat de mortiers AM de 120 mm a 
tourelle serait tres couteux et necessiterait beaucoup de temps, car les vehicules/munitions 
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doivent etre mis au point et homologues quant au type avant la production. 

L'Armee de terre a choisi d'acheter le SCM pour remplacer le Leopard afin d'ameliorer 
rapidement la capacite operationnelle de la force, en prenant avantage du programme Stryker 
americain de fagon a reduire les couts et les risques. Des etudes visant a adapter le ADATS au 
chassis du VBL III seront entreprises cette annee, et nous continuerons d'examiner les applica¬ 
tions operationnelles futures du VEM en appuyant activement le projet de developpement tech- 
nologique du VEM. La transformation de I'Armee de terre va bon train, mais il faut gerer les 
couts d'acquisition et les risques, tout en conservant et en ameliorant le plus rapidement 
possible les capacites operationnelles de la Force terrestre. 


Lettre soumise pour Tribune libre 

Note du redacteur : La presente lettre a d'abord ete soumise au journal Canadian Military History 
(Waterloo : Wilfrid Laurier University Press). L'auteur apporte des idees interessantes et valables et il 
recommande aussi a juste titre que soient consignes de fagon concrete les evenements que vit I'Armee de terre 
d'aujourd'hui. 

Monsieur, 

Apres avoir lu en entier les numeros I et 2 du volume 12 du journal Canadian Military History, 
j'ai pense encore une fois vous faire part de quelques commentaires et observations. 

L'article intitule « Hannah Ingraham — Loyalist Refugee » a suscite mon interet, car plusieurs des 
evenements decrits — la confiscation de terres et de biens, le harcelement personnel — nous 
rappellent, d'une maniere frappante, les evenements qui se sont deroules en ex-Yougoslavie de 
1992 a 1995. Meme si les faits decrits dans cet article datent de plus de 200 ans, il demeure 
parfaitement evident qu'en cas de dissensions importantes a I'interieur d'une societe, il est 
toujours facile de se tourner vers les memes moyens d'intimidation pour s'arroger le pouvoir et 
s'assurer d'un territoire. 

L'article necrologique sur Sam Hughes, redige par Tim Cook, m'a donne a reflechir. II m'a 
permis de me rendre compte que M. Hughes etait l'auteur des publications From Pachino to 
Ortona et After Victory — What? (qui font partie de ma collection de livres de reference). 

L'article de M. Cook nous a permis de connaTtre I'oeuvre d'un officier historien realisee durant 
la Deuxieme Guerre mondiale, de nous faire comprendre le contexte dans laquelle elle a ete 
realisee et, plus important encore, de nous rendre compte de la perspicacite de l'auteur et de 
I'aspect innovateur de sa demarche. Cette entreprise a de toute evidence donne des resultats 
si Ton tient compte des oeuvres qui ont ete publiees apres la guerre. 

Par-dessus tout, cet article m'aura amene a faire un constat troublant : les Forces canadiennes 
ne recueillent pas, comme elles le devraient, les donnees historiques sur nos forces deployees. 
J'ai participe a quatre deployments a I'etranger : une mission des Nations Unies, une mission de 
secours humanitaire, une mission de secours a des sinistres et une mission de I'OTAN. J'ai 
chaque fois ete affecte a I'etat-major et je n'ai jamais eu I'occasion de voir ni d'entendre un 
officier historien. J'ai I'impression que la collecte de donnees a partir d'observations directes 
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constitue un art qui s'est perdu au sein des FC. Je ne doute pas que tous s'entendent pour dire 
que le rythme des operations a augmente d'une maniere exponentielle depuis le debut des 
annees 1990 et, a I'heure actuelle, les militaires sont deployes dans des regions ou ils risquent 
fortement de participer a des combats. Et pourtant, pour une raison ou une autre, il n'y a 
personne sur le terrain pour recueillir, puis eventuellement classer et analyser, des donnees qui 
pourraient un jour interesser les historiens. 

Plus surprenant encore, durant le premier deployment en Afghanistan, une equipe de tournage 
etait presente pour y filmer certains des principaux evenements, ce qui a donne pour resultat 
trois emissions d'une heure sur le reseau History Channel. II semble bien que, contrairement 
aux autorites des FC, les decideurs de History Channel ont su reconnaTtre les merites d'une 
information historique de premiere main. 

L'article de M. Cook prouve qu'il faudrait qu'une section chargee de la cueillette de donnees 
historiques participe aux deployments des FC. La composition de cette section pourrait varier 
selon la nature ou le lieu du deployment, mais il faudrait qu'elle ait toujours le meme mandat, 
soit de recueillir et de generer des donnees historiques sur les operations ou les deployments, 
c'est-a-dire rassembler des documents pertinents et des artefacts, effectuer des entrevues avec 
du personnel-cle et photographier le personnel et I'equipement. 

II faudrait que cette section soit composee d'officiers et de militaires du rang de la Force 
reguliere ou de la Reserve, qui non seulement soient qualifies tant sur le plan academique que 
sur celui de la profession, mais aussi qui possedent la cote de securite voulue et qui soient bien 
entralnes et bien equipes en vue de leur participation a des deployments operationnels. II n'est 
pas necessaire que la section comprenne plus de six ou huit personnes. Elle devrait etre 
commandee par un major et completee par un capitaine et quatre militaires du rang qui s'occu- 
peraient des entrevues, de la collecte de donnees, de la prise de photographies et de la 
recherche d'artefacts. Ses membres devraient avoir divers grades pour que tous puissent 
maintenir un contact efficace avec leurs pairs et, ainsi, « rester a I'affut » et demeurer toujours 
informes. 

La section entretiendrait des liens avec les musees militaires actuels au Canada. Tous les 
musees, des grands musees nationaux aux petits musees regimentaires, ont besoin de donnees 
historiques et d'artefacts afin de mettre a jour leurs collections et d'enrichir leurs expositions. 
Le maintien des communications avec les musees pertinents permettrait que I'information soit 
transmise d'une maniere efficace. 

Je crois que le temps est venu d'etablir une section de ce genre, qui puisse etre deployee en 
campagne. II importe de nous assurer que les donnees historiques ne seront pas perdues afin 
que les generations a venir puissent disposer de dossiers sur les FC et sur les deployments. 

Ed Storey, 

Nepean, ON 
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